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Séance du 02 décembre 2019

L'an deux mil dix-neuf et le 02 décembre a 10h30, le Bureau
Communautaire de la Communauté d'Agglomération Sophia
Antipolis, régulierement convoqué conformément aux dispositions
des articles L 5211-1, L 2121-10 et L 2121-12 du Code Général des
Collectivités Territoriales, s'est réuni au nombre prescrit par la loi, Les
Genéts, 449 Route des Crétes a Valbonne, sous la présidence de
Monsieur Jean LEONETTI, Président de la Communauté
d'Agglomération Sophia Antipolis, Maire d'Antibes Juan Les Pins.

PRESENTS :

Jean LEONETTI, Lionnel LUCA, Christophe ETORE, Damien BAGARIA,
Gérald LOMBARDO, Jean Pierre MAURIN, Joseph LE CHAPELAIN,
Richard RIBERO, Thierry OCCELLI, Eric MELE, Jean-Pierre MASCARELLI,
Marguerite BLAZY, Roger CRESP, Dominique TRABAUD, Gilbert
TAULANE, Gilbert HUGUES, Jean-Paul ARNAUD, Richard THIERY, René
TRASTOUR

ABSENTS :
Michelle SALUCKI, Guilaine DEBRAS, Jean-Bernard MION, Michel ROSSI,
Claude BERENGER, Joseph VALETTE

Par délibération n°CC.2019.165 en date du 14 octobre 2019, la CASA a
approuvé le principe de signature des conventions d'utilité sociale
(CUS) avec les six principaux bailleurs intervenant sur le territoire a
savoir FErilia, Cote d'Azur Habitat (CAH), Sophia Antipolis Habitat
(SAH), Logis familial, Habitat 06 et CDC Habitat, dés lors que les
objectifs de politiques patrimoniales et sociales de l'organisme
répondent aux logiques de territoire de la CASA.

Les CUS ont été rendues obligatoires pour tous les organismes HLM
par la loi n°2009-323 du 25 mars 2009. Etablies sur la base des plans
stratégiques de patrimoine, ces conventions définissent, pour une
période de 6 ans, les engagements du bailleur en matiére de
politique patrimoniale, de développement de l'offre, de politique
sociale et de qualité du service rendu aux locataires. Elle constitue un
cadre d'échanges et de suivi partenarial entre l'organisme, les
services de |'Etat et les collectivités parties prenantes.
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La loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant Evolution du Logement de I'’Aménagement et du
Numérique (loi ELAN) a modifié les modalités et le calendrier d’élaboration des CUS. Certains indicateurs
ont ainsi évolué et le contenu a été adapté pour prendre en compte de nouveaux enjeux comme les
principes du logement d'abord et les plans de vente du patrimoine,

Chaque organisme est tenu d'associer les collectivités dés lors qu'il dispose d'un patrimoine sur leur
territoire. En outre, ces derniéres peuvent étre signataires de la CUS.

Dans ce contexte, la CASA a souhaité étre partie prenante des CUS 2019-2024. Cette forme
d’engagement est particuliérement encouragée par I'Etat car elle permet de conforter le contenu de la
CUS par une adhésion politique locale.

Par courrier en date du 7 mai 2019, le bailleur social Habitat 06 a transmis a la CASA, le premier projet de
CUS. Afin de prendre en compte les remarques des différentes personnes publiques associées, dont la
CASA, Habitat 06 a transmis un nouveau projet de convention d'utilité sociale par courrier en date du
8 octobre 2019.

Ce document présente un état des lieux de l'activité patrimoniale et sociale du bailleur et ses
engagements sur la période 2019-2024 :

» Composition du patrimoine du bailleur social

Habitat 06 est exclusivement présent dans les Alpes Maritimes sur le territoire de 25 communes. Son
patrimoine est composé de 2170 logements dont 66 % situés sur la Métropole Nice Cote d'Azur et
393 logements (6 groupes de logements) sur le territoire de la CASA (second EPCI d'implantation).

En tant qu’opérateur du Conseil départemental, le principal réservataire des logements est le conseil
départemental (27 %), puis les services de I'Etat (26 %).

» Etat de I'occupation sociale

Le taux de ménages monoparentaux sur la CASA est relativement faible (8 %) en comparaison des
autres EPCl (28 % sur la MNCA, 21 % CA Riviera Francaise). Il en est de méme concernant le taux de
locataires agés de plus de 65 ans, relativement faible sur la CASA (environ 7 %, contre 16 % MNCA
et18 % CC Alpes d'Azur).

Le taux d'impayés de plus de 3 mois est modéré sur la CASA (5 %).

On note que les territoires de la CC Alpes d’Azur et la CC du Pays des Paillons sont des secteurs
potentiellement porteurs de plus de fragilité sociale.

> Etat du patrimoine selon la qualité du service-rendu (PP-2 et PP-3)

Sur le territoire de la CASA, Habitat 06 ne dispose pas de logement de classement énergétique du DPE
D,E FetG.

Concernant I'état technique du patrimoine, selon la méthode retenue par le bailleur, les logements
présents sur la CASA sont considérés comme étant trés satisfaisants.

De ce fait, Habitat 06 n‘a pas inscrit de logement pour le territoire de la CASA dont la rénovation
permettrait un changement d’étiquette.
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> Engagements sur la période 2019-2024 en matiére de politique patrimoniale

e Réhabilitation et maintenance
Aucun programme localisé sur la CASA n’est référencé dans la CUS pour la réalisation de travaux de
rénovation énergétique ou de lourdes réhabilitations.

e Politique de développement (PP-1)
En termes d’orientations stratégiques, Habitat 06 n'a pas localisé ses objectifs de production de
logement sur le territoire de la CASA. Le bailleur ambitionne de produire 100 logements sociaux par an
a compter de 2020 sur 'ensemble du département, et souhaite également promouvoir des résidences
autonomies et résidences intergénérationnelles (50 logements par an).

La SEM réalise également des programmes de diversification au cas par cas, a 'exemple de la
construction d'une créche pour la commune du Rouret, en lien avec un projet de LLS.

Concernant la production de logements PLAI adapté, il est indiqué «cette programmation
prévisionnelle pourra intégrer des PLAIl adaptés en fonction d'opportunités étudiées au cas par cas ».

e Le plan de vente aux occupants
Habitat 06 n'a procédé jusqu'a ce jour & aucune vente de logements locatifs sociaux et ne prévoit pas de
commercialiser de logements pendant la période de la CUS.

» Qualité de service rendu aux locataires

Habitat 06 dispose d'un service d'astreinte depuis 2014.

Bien que le bailleur ne dispose pas encore de dispositif de certification ou de labellisation en matiére de
qualité de service, une démarche qualité a été initiée et déployée depuis 2016. Par ailleurs, depuis 2018,
les gardiens sont devenus des agents de gestion permettant d'augmenter la disponibilité et les plages
horaires pour recevoir et traiter les demandes des locataires.

Par ailleurs, dans un souci d’amélioration de son service, Habitat 06 va mettre en place un service
extranet a destination des locataires.

e Gestion des impayés
Le comité «impayés mensuels» mis en place en 2014 a montré son efficacité. Un comité ad hoc
précontentieux et contentieux est organisé mensuellement dans le prolongement du comité impayes.
Suite & la mise en place de ces dispositifs, le stock des impayés présents qui avait atteint pres de 560 k€
en février 2015 a été ramené a 360 k€ au 30 juin 2017. Au 31 décembre 2018, le stock des débiteurs était
de 349 k€.

e Accessibilité du patrimoine (SR-1)
En plus de la résidence des pins réalisée en partenariat avec Les maisons de Marianne sur la commune
de Roquefort les pins (86 logements adaptés), Habitat 06 a réalisé des travaux spécifiques pour
permettre que 50 logements soit « adaptés ». Ainsi sur le territoire de la CASA, ce sont 5 logements
existants qui sont labellisés :

- Antibes - parc Eugénie : 3 logements

- Roquefort les pins — cceur de village : 2 logements
Sur les seuls logements familiaux (c'est-a-dire hors résidences étudiantes et logements foyers), Habitat
06 ambitionne a I"échelle du département que 95 % des logements soient accessibles aux personnes a
mobilité réduite a I'horizon 2024.
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e La performance de gestion de logement (G-1)
Avec la réorganisation et la professionnalisation des équipes, les colits de gestion du bailleur ont
augmenté entre 2016 et 2018 (967 € & 1040 € par logement). Toutefois Habitat 06 est actuellement dans
une démarche de maitrise des co(its et de réduction des co(its avec une ambition dés 2022 d'un co(t de
gestion de 980 €, pour viser 900 € a |'horizon 2024.

> Politique d’attribution (PS-1 et PS-2 et PS-2bis et PS-3)

Habitat 06 a transmis les bilans d'attributions et analyse des attributions (notamment par rapport au 1¢
quartile) pour les années 2017 et 2018. Au total, 87 baux ont été signés en 2017 et 35 en 2018 pour le
territoire de la CASA. En 2017, 40 % des baux signés ont été réalisés a I'attention du 1*" quartile et 34 %
en 2018.

Conformément aux objectifs fixés par la loi, Habitat 06 s'‘engage a respecter les obligations
réglementaires, a savoir que :

e 25 9% des attributions annuelles hors QPV seront consacrées aux demandeurs du premier
quartile ;

e 259% des attributions annuelles seront consacrées aux ménages prioritaires ; Habitat 06 alerte sur
la difficulté de respecter cet engagement sans I'adhésion de I'ensemble des réservataires.

En revanche, Habitat 06 souhaite porter a hauteur de 5 % seulement les attributions a I'attention de
ménages prioritaires au titre du DALO. C'est le principal axe d’'amélioration pour laquelle la CASA sera
attentive au cours des 6 prochaines années, afin que le bailleur s'inscrive dans la méme dynamique que
les autres bailleurs du territoire en tendant vers un pourcentage de réalisation plus important et visant
les 25 % a I'horizon 2024.

L’ensemble des éléments transmis par le bailleur concernant sa convention d'utilité sociale répondent
majoritairement aux enjeux du territoire de la CASA, d'ol le souhait de la collectivité de sceller le
partenariat avec Habitat 06.

Vu le décret n° 2019-801 du 26 juillet 2019 relatif aux conventions d'utilité sociale des organismes
d'habitation a loyer modéré et des sociétés d'économie mixte de construction et de gestion de
logements sociaux ;

Vu la délibération n°CC.2019.165 en date du 14 octobre 2019 par laquelle le Conseil Communautaire de
la CASA a délégué au Bureau communautaire la signature des CUS ;

Il est proposé au Bureau communautaire :

- d'approuver la signature par la CASA de la convention d'utilité sociale d'Habitat 06 sur la période
2019-2024 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer ladite convention d’utilité sociale.
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LE BUREAU COMMUNAUTAIRE, OUI L'EXPOSE DE LA VICE-PRESIDENTE ET APRES EN AVOIR
DELIBERE, A L'UNANIMITE, DECIDE :

- d'approuver la signature par la CASA de la convention d'utilité sociale d’Habitat 06 sur la période
2019-2024 ;

- d'autoriser Monsieur le Président a signer ladite convention d'utilité sociale.

AINSI FAIT ET DELIBERE

A ANTIBES LE 02 décembre 2019
Suivent les signatures

Pour extrait certifié conforme,

Le Président,

« Conformément a l'article R. 421-1 du Code de justice administrative, la présente décision peut faire I'objet d’'un recours contentieux
devant le Tribunal Administratif de Nice dans un délai de deux mois & compter de sa notification ou de sa publication, soit par voie postale
: 18 avenue des Fleurs CS 61039 - 06050 Nice Cedex 1, soit par voie électronique & partir d'une application internet dénommée
«Télérecours citoyens » accessible via le site de téléprocédures http://www.telerecours.fr/. »
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Précisions :
Ce document a été formalisé par Wavestone dans I'état de notre connaissance des
textes concernant les Conventions d'Utilité Sociale 2019 — 2024 et compte-tenu de

notre expérience opérationnelle auprés des organismes HLM.

Ce document devra évoluer pour tenir compte des orientations qui pourront étre
définies par 'Etat, les collectivités locales et par le mouvement Him au niveau national

at local,




La fof n°® 2017-86 du 27 janvier 2017 relative & 'Egalité et & la Citoyenneté compldte
des dispositions législatives et réglementaires récentes (lois Lamy du 21 Février 2014 et
ALUR du 24 mars 2014 en particulier) qui renforce 'objectif assigné & I'ensemble des
organismes Him de contribuer encore davantage a la mbdité sociale des villes et des
quartiers. Plusieurs articles du Code de la Construction et de I'Habitation (CCH) ont ainsi
cté modifiés en ce sens et les CUS « nouvelle génération » doivent concourir & cet objectif.

Aux termes de cette loi, complétée par ceux de Ja loi ELAN, I'échéance des Conventions
d'Utilité Sociale (CUS) « premiére génération » est prolongée jusqu'au 31 décembre 2017.
Les CUS « nouvelle génération » devront étre déposées auprés des représentants locaux de
I'Etat au plus tard au 30 juin 2019 et signées avant le 31 décembre 2019 avec offet
rétroactif au ler juillet 2019,

D'une fagon générale, elles engagent les organismes Him en matiére de politique
patrimoniale, sociale et de qualité de service pour la périede 2019 — 2024,

Elies doivent présenter les évolutions en matiére d'organisation et les politiques poursuivies
sur ces trois volets.

Les engagements de l'organisme pour les 6 prochaines années sont définis sur la base
dindicateurs qui ont été précisés par le décret n°2019-801 du 26 juillet 2019,

Un état de l'occupation sociale doit &tre décliné en distinguant les immeubles situés en et
hors QPV.

[
Le présent document a pour objet de présenter Ja Convention d’Utilité Sociale de la
SEML HABITAT 06 et de fixer les droits et obligations des parties prévus dans la loi relative 3

I'Egalité et a la Citoyenneté du 27 janvier 2017.

Convention d'Utilité Soclale ~ [Habltat 06] - 2019/2024 27 septembre 2019 | © Wavestone “‘;f
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ENTRE
L'Etat
Représenté par le Préfet de Région, Monsieur Pierre DARTOUT

ET

I a Société d’économie mixte dénommee HABITAT 06, au capital de 3.440.320 €, ayant son
sidge social & Nice (Alpes-Maritimes), 64-66 route de Grenoble — Batiment Le Centaure Nice
Leader, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Nice sous le numéro

303469159,

Représenté par Monsieur Laurent CHADAJ, agissant en qualité de Directeur Général diiment
habilité & I'effet des présentes, conformément & la délibération du 23 mai 2018.

ET

Le Conseil Départemental des Alpes Maritimes, en tant que collectivité de
rattachement, dont le siége est situé 147 Boulevard du Mercantour, BP3007, 06201 Nice

Cedex 3.

Représenté par Charles-Ange GINESY, agissant en qualité de Président diment habilité &
I'effet des présentes.

ET

La Communauté d’Agglomération de Sophia Antipolis, dont le siége est situé Cours
Masséna, BP2205, 06606 Antibes Cedex.

Représenté par Jean LEONETTI, agissant en qualité de Président ddiment habilité a Veffet des
présentes.

Visa des textes

Vu

= La loi n® 2009-323 du 25 mars 2009 de Mobilisation pour le Logement et de
Lutte contre I'Exclusion ;

s La loi n° 2014-366 du 26 mars 2014 pour 'Acces au Logement et un Urbanisme
Rénové (ALUR) ;

27 septembre 2019 } © Wavestone | 1



= la lol n°2014-58 du 27 janvier 2014 de Maodernisation de PAction Pulbiigue
Territoriale et d'Affirmation des Métropoles (MAPTAM) ;

= Laloin® 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I'Egalité et 3 Ia Citoyenneté ;
" Le décret n°2017-922 en date du 9 mai 2017 ;

o la note technique du 12 juillet 2017 relative a la mise en ceuvre de la deuxiéme
génération de convention d'utilité sociale (NOR : TERL1718544N) ;

= La note FLASH DGALN n°16-2017 du 20 novembre 2017 relatif au report d'un an
du calendrier législatif des conventions dutilité sociale et & Févaluation finale de la
premiere génération ;

= Ariicles 88 et 104 de la loi ELAN du 23 novembre 2018, relatif au nouveau
calendrier d'élaboration des conventions dutifité soc:afe (CUS) de seconde
génération ;

" Le décret n°2019-801 du 26 juillet 2019 relatif aux conventions d’utilité sociale
des organismes d'habitation a loyer modéré et des sociétés d'économie mixte de
construction et de gestion de logements sociaux.

= Larrété du 14 aolt 2019 portant modification de Iarrété du 19 octobre 2017
portant définition du format et des modalités de transmission des engagements et
indicateurs des conventions d'utilité sociale

1.3 Visa des délibérations d'Habitat 06

Vu

= la délibération du Conseil d’Administration d’Habitat 06 en date du 12 octobre
2017 portant sur [approbation du nouveau Plan Stratégique de Patrimoine en
application des articles L.411-9 et R.445-2 du Code de la Construction et de
I'Habitation figurant en annexe 1 ;

= La délibération du Conseil d’Administration d’Habitat 06 en date du 27 mars 2019
portant sui 'approbation de 'engagement de la procédure d'élaboration de Ia
Convention d'Utilité Sociale figurant en annexe 2 ;

" La délibération du Consell d’Administration d’Habitat 06 en date du 2 Octobre 2019
portant sur lautorisation du Directeur Génédral 3 signer la présente
Convention d'Utilité Sociale figurant en annexe 3 ;

1.4 Visa de la concertation avec les collectivités locales

Vu

= Les démarches d'association des collectivités locales qui se sont tenues du 12 au
20 juin 2019
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4 collectivités locales ont été rencontrées, toutes dotées d'un PLH ou tenus de
se doter d’'un PLH, ainsi que le Département des Alpes-Maritimes.

Les feuilles de présences de ces rencontres sont présentées en annexe 10

Collectivités locales Dates Objet de la concertation

Conseil Départemental des Alpes | 20/06/2019 Présentation du projet de CUS N°2

Maritimes (2019 — 2024)

Métropole Nice CGte d'Azur 12/06/2019 Présentation du projet de CUS N°2
(2019 — 2024)

CA de la Riviera Frangaise 17/06/2019 Présentation du projet de CUS N°2
(2019 — 2024)

CA de Sophia Antipolis 19/06/2019 Présentation du projet de CUS N°2
(2019 — 2024)

CA du Pays de Grasse 17/06/2019 Présentation du projet de CUS N°2
(2019 — 2024)

1.5 Visa de la concertation avec les représentants des locataires

Vu

s La réunion du 15 mai 2019 consacrée a la concertation des locataires sur
Iétat du service rendu et les engagements en matiére de gestion sociale.

= La feuille de présence et le compte-rendu de cette réunion sont présentés en
annexe 11

Dates

Représentants des Objet de 1a concertation

locataires

CLcv 15 mai 2019 Présentation du volet « Etat du service rendu et
Engagements en matiere de gestion sociale » de
la CUS N°2

CGL 15 mai 2019 Présentation du volet « Etat du service rendu et

Engagements en matiére de gestion sociale » de
la CUS N°2
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Vu

= Les actions menées auprés des services de I'Etat.

Services de I'Etat

Date

Objet de la concertation

DDTM 06

26-sept

Présentation du projet de CUS N°2

(2019 — 2024)

1l a été convenu ce qui suit :

27 septembre 2019 | © Wavestone | 4




|'article L. 445-1 du CCH fait obligation aux organismes de logements sociaux de signer
avec I'Etat une Convention d'Utilité Seciale pour la période 2019 — 2024.

La Convention d'Utilité Sociale décline notamment les politiques dinvestissement sur
le patrimoine existant, de développement de I'offre nouvelle, de gestion sociale
et de qualité de service.

La présente convention porte sur 2 170 logements et 57 ensembles immobiliers
entrant dans le champ de la CUS (dont 5 résidences étudiantes comptabilisant 838 -

logements).

Entrent également dans le champ de la CUS, les logements-foyers ct les résidences
sociales qui constituent néanmoins une catégorie autonome ainsi que les logements

produits en accession.

2.2 Durée de la CUS

La présente convention est signée pour une durée de & ams. Elle prend effet au 1%
juillet 2019. A terme, elle pourra étre renouvelée pour 6 années,

2.3 Rappel des indicateurs obligatoires et optionnels

Pour rappel, huit indicateurs obligatoires doivent faire l'objet d’engagements
quantitatifs dans le cadre la CUS :

- PP-1: Nombre de logements locatifs, pour chaque mode de financement (Prét
Locatif Aidé d'Intégration, Prét Locatif & Usage Social, Prét Locatif Social), donnant
lieu a des dossiers de financement agréés par les services de VEtat ou par
les délégataires, dont part hors des Quartiers priotitaires de la Politique de la Ville et
part hors du cadre du renouvellement urbain, a trois et six ans ;

. PP-2 : Nombre de logements disposant aprés rénovation d'une étiquette A a
E, parmi le parc de logements de classe énergétique F et G, par année ;

_ pp-3: Nombre de logements réhabilités, appartenant a une opération de
réhabilitation éligible & un prét de la Caisse des Dépbts et Consignations,
parmi le parc total de logements, par année ;

- PP-4 : Nombre de logements mis en commercialisation, parmi le paic total de
logements, a trois et six ans ;

- ps-1: Nombre d'attributions de logements, suivies de baux signés, réalisées en
application des vingt-troisiémes a vingt-sixiéme alinéas de l'article L. 441-1,
parmi e nombre total des attributions hors des Quartiers prioritaires de fa
Politique de la Ville, par année ;

. PS-2 : Mombre d’attributions de logements aux ménages relevant d'une
catégorie de personnes prioritaires en application de ['article L. 441-1 du
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2.4

Code de la Construction et de I'Habitation déclinés par le plan départemental
d’actions pour le logement et {'hébergement des personnes défavorisées et/ou les
orientations en matiere datltribution des établissements publics de coopération
intercommunale, dont part hors des Quartiers priositaires de la Politigue de la
Vilfe, parmi le nombre total des attributions, par année ;

- SR-1: Nombre de logements accessibles aux personnes 3 mobilité réduite,
parmi le parc total de logements, par année.

- G-1. Colit de gestion par logement, hors dépenses de maintenance et cotisations
mentionnées aux articles L, 452-4, L. 452-4-1 et L. 342-21, par année.

- PS-3: Nombre d'attributions de logements aux ménages reconnus, par la
commission de médiation prévue a l'article L. 441-2-3, comme prioritaires et
devant se voir attribuer un logement en urgence, dont patt hors des quartiers
prioritaires de la politique de la ville, parmi le nombre total des attributions, par
annee ;

Deux indicateurs optionnels sont également prévus par la loi et pourront étre activés
a la demande du Préfet

- PP-5: Nombre de mutations de locataires déja logés dans le parc de l'organisme
ou d'un autre organisme de logement social, réalisées vers le parc de l'organisme,
parmi le nombre total des attributions, par année ;

Les engagements correspondant & ces indicateurs doivent &tre dédclinés a minima 3
I'échelle du Département,

Articulation de la CUS avec le Plan Stratégique de Patrimoine
(PSP)

Conformément a la loi du 27 janvier 2017, Habitat 06 a actualisé son Plan Stratégique de
Patrimoine (PSP). Celui-ci couvre dorénavant la période de la CUS dans son ensemble. Le
PSP a été approuvé le 12 octobre 2017 par le Conseil d'Administration. T est annexé 2 la
présente convention en annexe 4.
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3.1.1  Propos introductis

Historique et perspectives

Habitat 06, fort de ses treize ans d'existence en 2019, compte plus de 2 600 équivalents
logements en patrimoine, ce qui atteste de sa dynamique de production depuis sa création,
et du soutien apporté par ensemble des actionnaires de la société pour accompagher ce
rythme de développement.

Cet engagement est d'abord celut du Conseil Départemental, qui demeure le principal
soutien financier de la société, aux cOtés de la Caisse des dépbts et d’Action Logement. Iis
constituent 3 eux trois le noyau dur de iapport en fonds propres. Les établissements
bancaires actionnaires (Caisse d’Epargne, Crédit Agricole et Crédit Coopératif) ont également
un réle déterminant pour le soutien quils apportent dans le financement des opeérations de
diversification et de la gestion de trésorerie des programmes sociauXx. '

année 2018 Sest caractérisée par un rythme de livraisons inférieur aux 2 années
précédentes avec 79 logements et foyers mis en service mais par un volume d'ordres de
service délivrés au plus haut depuis 2015 avec 331 logements lancés en production.

Ce sont toutefois 840 logements qui sont aujourd’hui en cours de construction. Leur mise en
service va s'échelonner 3 raison de 160 logements en 2019, 408 logements en 2026, 272

logements en 2021.

Ce rythme de production soutenu s'est également accompagné d’une volonté détre au plus
prés des politiques publigues en matidre d'habitat et d’attractivité du territoire. Aussi, Ia
stratégie d'Habitat 06 s'est clairement inscrite en faveur du développement d’une offre de
logements locatifs adaptés au profit des seniors de notre département. Cet objectif rencontre
les attentes exprimées par les maires du département des Alpes-Maritimes et les besains
exprimés par les seniors et leur famille. Le maintien 3 domicile et le bien-vivre dans des
logements répondant aux meilleurs standards d'accessibilité et d'ergonomie sont pour
Habitat 06 une préoccupation permanente.

Cette stratégie de diversification se porte également sur I'hébergement de tourisme et de
loisir, en accompagnement des investissements du Département dans le moyen et haut pays.
Les premiéres réalisations verront le jour dans la vallée de la Vésubie, en lien avec le
nouveau Pole des sports de montagne et le Centre Thermal.

Enfin, cet effort de production de logements locatifs abordables se manifeste aussi en faveur
des jeunes publics qui aspirent a vivre dans le département des Alpes-Maritimes, une fois
entrés dans la vie professionnelle. L'attention d’Habitat 06 se porte donc sur la diversité de
son offre, en location, en location-accession et en accession sociale a la propriété, pour
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accompagner le parcours de vie des enfants, qui doit &tre sur ce sujet un territoire
d'excellence.

Contexte actuel

Parmi les éléments constitutifs de la Convention d’Utilité Sociale (CUS) de seconde
génération, 1l est demandé aux organismes de logement social d'énoncer les principales
orientations stratégiques qui seront mises en ceuvre sur la période 2019-2024.

Rappelons que cette Convention d'Utifité Sociale a pour objet de fixer les droits et les
obligations des parties prenantes, Etat, collectivités locales, EPCI, prévus dans la loi de
Mobilisation pour le logement et la lutte contre l'exclusion du 27 mars 2009. Elle dédline les
politiques patrimoniales, de gestion sociale et de qualité de service de l'organisme.

Cette Convention d'Utilité Sociale sera conclue pour une durde de 6 années, a compter du
ler juillet 2019,

Par une délibération du 16 mars 2017, le Conseil d’Administration avait décidé d'engager la
procédure d'élaboration de la nouvelle Convention d"Utilité Sociale, selon le calendrier arrété
par I'Etat. Suite aux reports successifs (FLASH DGALN n°16-2017 du 20 novembre 2017 puis
loi Elan du 23 novembre 2018), le Conseil d’Administration s'est & nouveau prononcé en
faveur d'un réengagement dans une démarche d'élaboration de cette Convention d'Utilitd
Sociale deuxieme génération le 27 mars 2019 selon le nouveau calendrier arrété par I'Etat.

L'application du Projet de Loi de Finances pour 2018 et notamment de fa Réduction de Loyer
Solidarité (RLS), 'augmentation du taux de TVA (dont Iimpact a été de 5.2 M€ pour Habitat
06), ainsi que la réforme profonde du secteur Him introduite par la lof ELAN, sont de nature
a impacter de maniére trés significative la fixation de lensemble des orientations et
engagements d'Habitat 06 sur la période de référence de cette CUS seconde génération.

Aprés avoir prés de doublé son parc social en 5 ans, Habitat 06 comptait poursuivre sa
dynamique de production au service de I'attractivité du territoire des Alpes-Maritimes. En
2019 Habitat 06 mettra encore en chantier des logements, qui accueilleront des jeunes actifs,
des familles ainsi que des seniors soucieux de leur maintien 3 domicile,

Cette ambition, constamment soutenue par ses actionnaires et traduite dans ses projections
a travers ses orientations stratégiques 2019/2024, son plan stratégique de patrimoine
2017/2026, son Plan d'affaires et le projet de Convention d’ULilité Sociale de seconde
génération, se trouve aujourd’hui remise en cause par 'effet cumulé des mesures adoptées,
constitutives d’'un « choc d'offre ».

Si Habitat 06 partage la volonté d'agir en faveur de I'offre dans les zones tendues, d'une
pause dans ['inflation des normes, de 'amélioration du pouvoir d'achat des locataires, elle
s'inquiéte des décisions de baisse des loyers qui placent les organismes de logement social
dans des situations financiéres difficiles, au détriment des objectifs immédiats de production,
d'amélioration du patrimoine et de pérennité de leurs engagements financiers,

Pour réussir le choc de Poffre de logement dans les zones 3 forts enjeux ou encore la
redynamisation des territoires moins tendus, il faut disposer d'opérateurs de logements en
capacité d'agir. Or, toute décision de baisse des loyers impacte négativement
l'autofinancement de fagon significative, avec a la clé une moindre production de logements
en zones tendues, une baisse des investissements dans le parc existant et un affaiblissement
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accru de notre attractivitd, déja fortement altérée par le contexte économique de ces
derniéres annees.

Les Entreprises Publiques Locales (Epl) sont des entreprises enracinées dans les territoires
sous la maftrise des élus et qui agissent sur le long terme au service de I'ntérét général pour
répondre & des situations extrémement différentes et complexes. Pour continuer a répondre
aux enjeux du logement, elles doivent pouvoir agir avec visibilité, disposer d'un cadre
réglementaire stable et garder une capacité d'adaptation et de décision stratégique.

Habitat 06 propose d‘appréhender les conséquences financieres de la reforme systémigue du
financement du logement social avec rigueur, gravité, mais aussi avec une détermination et
une motivation renouvelée, qui impose & la société de trouver les voies et moyens d'amortir
ce choc exogéne majeur, de préserver ses acquis patrimoniaux dans le logement social, tout
en continuant a développer ses projets de diversification, qui font aujourd’hui la singularité
d’Habitat 06, mais aussi sa force.

les nouvelles orientations stratégiques approuvées par le Consell
d'administration du 12 octobre 2017 sont déclindes autour de trois axes :

1) Préserver nos acquis patrimoniaux dans le logement social :

/  Consolider I'atteinte du seuil de 3 000 logements a horizon 2019 ;
/ Adapter la politique d’entretien du patrimoine ;
/  Préserver la mixité sociale et intergénérationnelle des résidences.

2) Adapter notre production et nos modes de financement des logements sociaux
au choc systémique :

/  Adopter un moratoire de deux ans sur les projets en VEFA qui ne tiendraient pas
I'abjectif de baisse radicale des colits de production ;

/  Accorder une priorité absolue aux projets réalisés en maitrise d'ouvrage dlrecte sur
lesquels la sociéié dispose des meilleurs effets de levier ;

/  Adapter le management de la socicté a ce nouveau contexte ; -

/  Rechercher de nouveaux financements a effet de levier.

3) Développer les projets de diversification, en accompagnemernt des politigues
territoriales »

/  Dans immobilier de tourisme et de loisir dans le haut pays ;
/  Dans limmobilier d’activité dans les polarités de croissance de V'activité et de 'emploi ;
Dans le logement locatif social adapté aux seniors,

27 septembre 2019 ¢ © Wavestona | 9



3.2 Perimetre du patrimoine
Au 31 décembre 2018, le patrimoine d'Habitat 06 se compose de 2 170 logements dont :

/1 332 logements locatifs sociaw: dont 69 d'entre eux se situent en QPV
/838 logements étudiants, intégralement situés hors QPV.

Il comptabilise également :

/154 logements en résidences gérées (séniors, résidences médico-sociales, résidences
pour handicapés mentaux, autre résidences spécialisées)
& 396 m* de locaux d'activité (commerces, bureaux)

1 744 places de stationnement
Ces deux derniéres activités représentent un volume de 102 équivalents

logements.

Le patrimoine total en propriété d’Habitat 06 au 31 décembre 2018 s'éléve donc 3 2 432
équivalents logements.

It présente la particularité de ne comporter aucun logement individuel.

Nombre total de logements de I'organisme 69 2,101 2,170
Nombre d'ensembles immobiliers 2 55 57
Capacité d'accueil des foyers 21 133 154

Répartition du patrimoine d'Habitat 06
en nb de logements
= QPV = Hors QPV

3%

97%

La trés grande majorité du patrimoine se situe en dehors des Quartiers Prioritaires de la
politique de la Ville. Il s’agit d’'un taux particuliérement bas, dans la mesure oti cette part
s'éléve a 31% pour I'ensemble du parc locatif social frangais et prés de 37% pour la région

PACA.

A noter que le Foyer Zelter, propriété d'Habitat 06 & Grasse, se situe dans le QPV de la Ville
de Grasse mais n'entre pas dans le champ d‘analyse de ce chapitre.
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3.1.3 Implantation géographigue

Habitat 06 est exclusivement présent dans le Département des Alpes Maritimes et son
patrimoine est réparti sur 25 communes.

Placdes sur le littoral, la Métropole Nice ctte d'Azur et la Communauié
d’Agglomération de la Riviera Frangalse regroupent 75 % du patrimoine de
logements (hors foyers).
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CA de la leera Frangalse 0 200 200 9%
CA de Sophia Antipolis 0 393 393 186 18%
CA Cannes Pays de Lérins 0 85 85 85 4%
CA du Pays de Grasse 0 25 25 1%

CC Alpes d'Azur 0 27 27 1%

CC du.Pays des Paillons 0 13 13 1%

“Nombre de Ioements

Par rapport a la CUS N°1 {2011-2016), le patrimoine s'est trés fortement développé (4 fois
plus important, 2170 logements contre 522 en 2011). Il sest également mieux réparti sur le
territoire, la Métropole NCA concentrait auparavant 91,5 % du patrimoine.
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Nombre de legements
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Répartition du patrimoine par EPCI
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Céte d'Azur Frangaise Antipolis de Léring Grasse Paillons
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Nombre de groupes
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14 Une offre diversifiée
Habitat 06 posséde une part importante de fogements locatifs sociaux (hors résidences
tudiantes) de typologies moyennes et grandes (72% de logements T3 et +). -

Répartition du patrimoine par typologie

]

259

Nompre de logements

6%

3 100 200 500 A} 50 600

Parallélement, le patrimoine se compose principalement de logements financés en PLUS
(73%).

Répartition du patrimoine type de financament
en nb de logements

BLE; 412;

T 4TS B9,
19% i if4f S0

i
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Répartition par EPCI

Métropole Nice Cote d'Az

CA de la Riviera Francaise 21%
CA de Sophia Antipolis 12%
CA Cannes Pays de Lérins 0%
CA du Pays de Grasse 20%

CC Alpes d'Azur

Cette repartition permet de mettre en évidence Ia faible proportion de logements PLUS sur la
CA de la Riviera Francaise (seulement 41%) et Ia présence la plus élevée de logements PLS
(39%) sur ce territoire.

A noter que les taux de PLUS et de PLS apparaissent facialement €levés car ils comprennent
les logements étudiants représentants 39 % du patrimoine et financds 3 80 % en PLUS et a
20 % en PLS..

Metropole Nice Cote d'Azur 6.33 7.65 7.56
CA de la Riviera Francaise NA 9.50 9.50
CA de Sophia Antipolis NA 7.37 7.37

CA du Pays de Grasse. NA 6.68 6.68

CC Alpes d'Azur NA 6.26 6.26

aiillons.: NA 7.19 7.19

3.1.5 Contingents

Avec 27 % du parc, le Conseil Départemental représente le premier réservataire des
logements,

Réservataires. ~ |2018 en% fogements Autre; 5% béerioms
Conseil Départemental 364 27% % .ction | peok; 27
Préfecture Prioritaire 244 18%
Préfecture Fonctionnaire 87 7%
Surréservation Ftat 4 0%
Communeset EPCI 356 27%
Action logement 217 16% Sréfecturs
Autre 66__st% b e it
logements| 1338 . | 0% fre; 7%
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Age du patrimoine

78% du patrimoine a été livré lors de la période couvrant les années 2006 a 2016 (dont 57%
de constructions neuves). L'dge moyen du patrimoine est de 16 ans, soit un parc
particulierement jeune,

Répartition du pattimoine par année de construction {y compris foyers)

Nomb

de logements

= avart 1875
aca 1976 2 1930
-~ da 1986 3 1980
e 1991 & 1995
w e 1906 & 2005

de 2006 3 20610
s de 2011 & 2015
» Aprés 2016

avant 1975 234 11%
de 1976 & 1980 225 10%
de 1986 & 1990 36 2%
de 1991 & 1995 0 0%
de 1996 a 2005 186 9%
de 2006 & 2010 164 8%
de 2011 32015 462 21%

Aprés 2016 863 40%
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3

2.1 Méthodologie

Pour rappel, la loi Egalité et Citoyenneté prévoit que I'état d'occupation sociale doit
notamment prendre en compte les ressources et la composition familiale des

meénages logés.

Le classement du patrimoine en fonction de I'occupation sociale d’Habitat 06 a &t Opéré
dans le respect de fa méthodologie suivante ;

L

/ Constitution dune base de données spécifique & partir dune extraction de

Fenquéte OPS 2018 consolidé & Iéchelle de 'ensemble immabitier. Cet outil permet
une lecture comparative automatisée de chacun des indicateurs retenus dans la CUS a
I'échelle de la résidence, de sa commune et de son EPCI dimplantation et du
patrimoine d'Habitat 06 dans son ensemble.

=

1

L

comptabifisant 1 095 logements (soit 50% du patrimoine d'Habitat 06 |
entrant dans le périmétre de la CUS et 83% des logements locatifs
soclaux). Les ensembles immobiliers n‘ayant pas été enquétés car livrés apres le 1%
janvier 2018 ont été exclus.
Ces ensembles immobiliers sont répartis sur 5 EPCT :
- Métropole Nice Céte d'Azur
CA de la Riviera Francaise
CA de Sophia Antipolis
CC Alpes d'Azur
CC du Pays des Paillons
\De méme, les résidences étudiantes sont exclus du champ de I'enquéte.

{ e périmétre d’analyse de cette étude comprend 39 groupes imm@bﬁﬂﬁea‘\g\,\\

/

/ Sélection de treize indicateurs, répartis en 4 familles, retenus pour établir une «
photographie de 'occupation sociale » du parc d’'Habitat 06 déclinée par EPCE
(en prédisant, le cas échéant, « en » et « hors » QPV) :

- Ressources :

»

»

»

»

»

»

Taux de ménages dont les ressources sont inférieures & 40% des
plafonds PLUS

Taux de ménages dont les ressources sont inférieures & 60% des
plafonds PLUS (PLAT)

Taux de ménages dont les ressources sont entre 60% et 100% des
plafonds PLUS (entre PLAI et PLUS)

Taux de ménages dont les ressources sont entre 100% et 130% des
plafonds PLUS (entre PLUS et PLS)

Taux de ménages dont les ressources sont entre 130% et 150% des
plafonds PLUS (entre PLS et PLI) '

Taux de ménages dont les ressources sont supérieures a 150% des
plafonds PLUS (supérieurs au PLI)
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»  Tawe de ménages au Supplément de Loyer Solidarité (5LS)

- Composition familiale :
» Taux de ménages monoparentaux

- Vieillissement
»  Taux de locataires 8gés entre 65 ans et /4 ans

» Taux de locataires gés de plus de 75 ans

- Economigue :
s Taux de locataires avec un emploi précaire (CDD; apprentis; intérim;
stages)
» Taux de ménages ayant bénéficié de FAPL
» Taux d'jmpayés de + de 3 mois

Sélection de 8 indicateurs parmi ces 13 afin de procéder au classement des
résidences en matidre de « fragilité sociale » & proprement parler :

. Taux de ménages dont les ressources sont inférieures 3 40% des plafonds

PLUS

- Taux de ménages au Supplément de Loyer Solidarité (SLS)

- Taux de ménages monoparentaux

- Taux de locataires dgés entre 65 ans et 74 ans

- Taux de locataires 8gés de plus de 75 ans

- Taux de locataires avec un emploi précaire (CDD; apprentis; intérim; stages)

- Taux de ménages ayant bénéficié de I'APL

- Taux dimpayés de + de 3 mois

1l a été attribud, pour chaque groupe immaobilier, une note & chacun des indicateurs.
Pour cela, la valeur de chaque indicateur a &té comparée avec la valeur de la
moyenne du méme indicateur calculde 3 Iéchelle du patrimoine d'Habitat 06. Cette

note peut obtenir 2 valeurs :

- Une note de « 0 » a &té attribuée & l'indicateur si sa valeur pour le groupe est
inférieure a la moyenne de cet indicateur & U'échelie de I'organisme,

. Une note de « 1 » a &té attribuée a l'indicateur si sa valeur pour le groupe ast
supérieure a la moyenne de cet indicateur a l'échelle de l'organisme,

Une inversion de cette régle a été appliguée avec le taux de ménages au Supplément
de Loyer Solidarité (SLS). En effet, Il a été considéré que augmentation du taux de
cat indicateur était de nature a diminuer la fragilité sociale de la résidence.

Chaque résidence a ensuite fait Fobjet d'une caractérisation de sa « fragilité
d'occupation sociale », englobant I'ensemble de ces indicateurs.

En fonction de la valeur obtenue par la somme des notes individuelles de chaque
indicateur, les groupes immabiliers ont été classés dans les catégories suivantes :
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-« Fragilité sociale forbe » @ 6 4 8 des critdres retenus sont supérieurs au
taux moyen de ces critéres & I'échelle d’Habitat 06

-« Fragilité sociale moyenne » : 3 ou 5 des critéres retenus sont supérieurs
au faux moven de ces critéres 3 I'échelle d'Habitat 06

-« Fragilité sociale faible » 0 & 2 des critdres retenus sont supérieurs au
taux moyen de ces critéres & échelle d’Habitat 06

Bien ¢videmment, I'analyse de la fragilité sociale ne peut se limiter & lexploitation de
données issues d’anquéte statistique. I faudrait pouvoir adjoindre a cette notion des études
qualitatives portant sur les modalités de fonctionnement des résidences et portant sur le
contexte sociodémographique des territoires ou des quartiers de référence,

Pour analyser les enjeux en matiére de mixité sociale par EPCI et au regard d'un état des
liewx de I'existant, Habitat 06 a ainsi souhaité mobiliser des indicateurs sociaux ou de
peuplement pouvant constituer des indices de fragilité (ou, a minima, des &éments
de connaissance dont la réunion est nécessaire en vue de favoriser une plus grande mixité
sociale, familiale et/fou générationnelle au sein des résidences) et des indicateurs de
gestion eux aussi révélateurs de fragilités possibles (impayés en particulier). Habitat 06 a
ainst souhaité définir la mixité en allant au-deld de I3 prise en compte du seul niveau de
ressources des ménages et en tenant compte du caractére « multidimensionnel » ef
particulierement complexe du sujet.

Les analyses développées dans le cadre de la CUS demeurent tributaires du caractére
déclaratif des renseignements saisis dans les enquétes OPS, qui peuvent se révdler
incomplets, certaines questions étant souvent laissées sans réponses par les personnes
interrogées.
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3.2.2  Photographie de Foccupation sociale ¢'Habitat 06

Le tableau ci-dessous présente la valeur moyenne de chaque indicateur retenu a l'échelle

d’'Habitat 06 :

Note moyenne par critére social
Habitat 06
0% 5% 10% i5% 20% 25% 30% 35% 40% A%

Tauw de ménages dont les ressatrees sont infdieuras a 409
1§

des nlafonds PLUS

Taux de ménages dont les ressourcss sont Inférieure:
des plafonds PLUS (PLAT)

Taux da ménages dont les ressatirces song entre 60% ef
1009 das plaforids PLUS (entre PLAL et PLUS)

Tawnt de ménages dont les ressources sont entre 100%: et
1309 des plafonds PLUS (ertre BLUS ot PLS)

Tauy de ménages dont les ressources sont entre 130% et
150% des plafonds PLUS (enbe PLS ot PLE}

sont supdrieures 3

Tauw do ménages dont hes ressouree
re & PLEY

150% des plafonds PLUS {sup

Taux de roénages au Supplément da Loysy Sofidarite SL5)
Tal da mdneges morepaentalx
Taux s locatales Agts antre 65 ans et 74 ans

Taux da looataires Sgés de plus de 75 ans

Taux da locatalres ave un amplol précalre (COD] apprentis:
intérim; slages)

Taux de ménages ayart bsndficié da FARL

5%

Teux dimpayée de -+ de 3 mols

La majorité de ces indicateurs reflatent une situation d’occupation sociale plutét meilleure
que les valeurs moyennes du secteur 3 Iéchelle nationale, notamment sur les criteres

suivants :
/ Taux de ménages dont les ressources sont inférieures 3 40 % des plafonds HLM :

25% (39% des locataires du parc HLM national sont en dessous de 40% des

plafonds PLUS)
/ Taux de ménages dont les ressources sont inférieures a 60% des plafonds HLM :

42%, (contre 60% pour le parc locatif social)
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En revanche, le taux de ménage monoparentaux {24%) est légérement au-dessus de |3
moyenne nationale qui se situe & 21%.

Dans le tableau de synthése ci-aprés, la valeur moyenne de chaque indicateur & I'échelle de
d’Habitat 06 est mise en regard avec la valeur moyenne de ce méme indicateur sur les EPCI

sur lesquels Forganisme posseéde du patrimoine -
q

RESSOURCE!
Taux de ménages dont les ressolrces sont o o o o o o
inférieures & 40% des plafonds PLUS 25% 7% 17% 26% % 15%

Taux de ménages dont les ressources sont a 0 o o o o
inférfeures & 60% des glafonds PLUS (PLAT) 42% 45% 31% % 65% 31%

Taux de ménages dont les fessources sont entre

60% et 100% des plafonds PLUS (entre PLAT et 30% 30% 18% 45% 25% 38%

PLUS}) o _

Taux de ménages dont les ressources sont entre

100% et 130% des plafonds PLUS (enire PLUS et 7% 7% 4% 7% 0% 31%
- PLS)

Taux de ménages dont les ressources sont entre 204 3% 1% 2% 6% 0%

130% et 150% des plafonds PLUS (entre PLS et PLI)

Taux de ménages dont les rassources sont

supérieures 3 150% des plafonds PLUS {supérieurs 2% 2% 1% 2% 0% 0%
au PLI)

ELUSX) de ménages au Supplément de L§yer Solidariié 4% 29, 1% 59 6% 0%
COMPOSITON FAMILLIALE

TauX de ménages monoparentaux 2495 28% 21% 8% 18% 0%
YIEILLISSEMENT

Taux de locatalres Saés entre 65 ans ef 74 ans 15% 16% 17% 7% 18% 15%
Taux de locataires 4gés de plus de 75 ans 149% 17% 6% 6% 12% 8%
ECONOMIQUE

_T_?px__det l‘o'catfures avec un emploi précaire (CDD; 20 8% 6% 4% 5% 8%
appreniis; inteérlm; stages) )

Taux de ménages ayant bénéficié de I'APL 38% 38% 36% 41%  55% 46%
Taux d'impayés de + de 3 mois 5% 5% 3% 5% 6% 23%

Certains chiffres ont été surlignés car ils présentent des valeurs assez differentes de la valeur
moyenne de l'organisme. En effet, une disparité d’intensité de fragilité sociale se manifeste a
I'échelle des différents territoires,

On notera notamment que les territoires de la CC Alpes d'Azur et la CC du Pays des
Paillons présentent plusieurs valeurs au-dessus de la moyenne d'Habitat 06 et sont donc
potentiellement porteurs de plus de fragilité sociale.

Un comparatif spécifique sur la Métropole Nice Céte d’Azur montre:

- Une paupérisation plus forte sur 'ensemble de Ia Métropole au regard des
menages ayant des ressources inférieures 3 40 % des plafonds PLUS {+ 16 % )
et des bénéficiares de APl (+ 5%)

- Une population plus &gée sur le parc d’'Habitat 06 (+ 10 %)
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sur led?::;&?gg NCA Total Métropole NCA

. - e ;
43302}:52? S:fr;zgdis ;ifun; les ressaurces sont inférieures a 7% 3%
Taux de ménage assujettis au SLS 4% 3,40%
o Taux de ménages monoparentaux 28% 25%
 Taux de locataires gés de plus de 75 ans 17% 7%
o Taux de ménages en emploi précaire 8% 9%

38% 43%

o Taux de ménages bénéficiaires de VAPL

Fragilité sociale faible

Fragilité sociale moyenne

Fragilité sociale
)

forte _ 23

3.2.3  Analyse de la fragilité sociale du patrimoine d'Habitat 06

Comme présenté ci-dessus (cf 3.2.1 Méthodologie), I'analyse de la fragilité sociale d’Habitat

06 g été effectude en sélectionnant 8 critéres parmi le

d'indicateurs.

Cette analyse permet d'aboutir a la repartition suivante :

s 13 recouvrant 8 minima les 4 familles

Répartition du patrimoine selon le risque de fragilité sociale
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= Fragilite socials faibla

v Fragiitd socials movenae

= Fragifitd sociale forte

L'analyse du risque de fragilité sociale laisse apparaitre un risque contenu avec une trés
grande majorité de logements en « fragilité sociale moyenne » et prés de 14% en « fragilité

sociale faible ».
Seuls 2% des logements en « fragilité social forte » devront faire l'objet d'une attention
particuliere,
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Répartition des logements par territoire QPY / hors QPV et suivant le risque
social

Les 69 logements situés en zope QPV présentent une fragilité sociale moyenne. Les
logements QPY suivent la m&me répartition que celle développé précédemment.

Répartition des logements par EPCI et suivant le risque social :

“Métropole Nice Cote d'Aztr

CA de la Riviera Frangaise 0

CA de Sophia Antipolis 17 92 84% 0 0%

CC Alpes d'Azur 0 27 100% 0 0%
Paillons 0 13 100% 0 0%

CC du Pays des

Répariition des logements par ERCI et suivant le risgue

soclal
0%
3%
T
00
55
40%
et
20%,
1%
% ! ; R % v
Métropole fice Chte U de la Riviera A de Sophia T .?aigafdiﬁgzur CC du P:\,fs dasg
dAnr Francaise Antipoliz Fallions

s

@ Fragiitd sociate faible Fraghits sociale meyenne  @Fragilitd sorlsla forte

L‘analyse du risque de fragilité sociale du patrimoine d’'Habitat 06 ne laisse pas apparattre de
territoire sur lesquels le risque de fragilité sociale serait particulierement patent.

Les 4 résidences ayant le profil de « fragilité sociale forte » se trouvent dans la Métropole
Nice Cote d'Azur
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Pour rappel, la loi Egalité et Citoyennaté prévoit que Fappréciation du service rendu doit
hotamment prendre en compte la qualité de la construction ot des prestations
techniques, la localisation et I'environnement de Fimmeuble.

Le classement du patrimoine d

suivante ;

'Habitat 06 a été opéré dans le respect de la méthodologie

La qualite de service rendu se décline en deux axes principaux :

/ Lattractivité du patrimoine

Il s'agit de mesurer la qualité intrinséque de la résidence les prestations des

logements et parties comimunes,

la présence de stationnements, d‘ascenseurs,

Fambiance de la résidence, I'adéquation de loyers mais également son état génerat et
son étiquette énergétique.

/ L'environnement urbain

C'est la perception du quartier (résidentiel, populaire, sensible), de lmage de la
commune. Il se mesure également par la présence de nuisances sonores ou visuelles,
I'existence de services de proximitd, commerces, bus, écoles. ..

'attractivité du patrimoine et de Venvironnement urbain a été analysée & partir de grilles de
cotations couvrant divers critéres.

Des groupes de travail se sont réunis pour attribuer & chaque résidence une note allant de
0 & 100, pour chaque item ;

/O représentant une appréciation trés dégradée,

/100 représentant une appréciation trés favorabie.

Chacun des axes a été scindé en 4 familles, chaque résidence se situant dans une des
familles en fonction de la note obtenue et de la grille de notation suivante :

Note obtenue Attractivité du patrimoine Environnement urbain
entre 0 et 33 Entrée de Gamme Déqualifié
entre 33 e 50 Gamme Intermédiaire Moyen
entre 50 et 67 Gamme Supérieure Favorable
entre 67 et 100 Standing Porteur ]
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La qualité de service rendu a été appréciée en croisant ces deux critéres, selon le principe
décrit dans le tableau ci-dessous :

Environnemen
URBAIN

Porteur

Favorable

Moyen

Deéqualifié

Les résultats présentés dans les points suivants ne concernent gue les logements
locatifs sociawx rentrant dans le champ d'application de la présente CUS.

3.3.2 Attractivité du patrimoine
Lattractivité du patrimoine a été mesurée a partir de 10 critéres :

Performance énergétique : étiquette DPE

Etat technique : issu d'un plan de travaux

Abords extérieurs : 1% image de la résidence, son accessibilité

Stationnement : box, intérieur, extérieur, état général, espacement

Ambiance résidentielle : sentiment de sécurité

Standing : Prestations, image renvoyée par la résidence

Ascenseurs : Présence ou non, état général, aspect, propreté, vétusté, pannes
Prestations des parties communes : qualité des matériaux, état de dégradation
Prestations des logements : qualité des matériaux, terrasses / balcons, mode de

chauffage
/  Adéquation du produit : adéquation des loyers avec Iattractivité de la résidence

R e S

A. La performance énergétigue

Déterminé en fonction du classement énergétique du Diagnostics Performance Energétique
(DPE). L'échelle de notation retenue est ta suivante :

Diagnostic
Performance
Energétique

Note
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85 % du patrimoine se trouve avec Rérartition 1 patrimoine en foncian
. = Ferarition ¢ patrimoline en fonctic
des notation A, B at C. panmoIne ¢

it classermnent energetique
_F,0.8%
.G, 0,0%

Seulement 2,6 % du patrimoine E1L5%.

présentent une notation E, ¥, G D, 12.4%
(contre 51% lors du précédent PSP)

G, 20,8% A, 51,8%

B, 12.3%

Répartition par EPCI :

Métropole Nice Cote d'Azur
CA de la Riviera Francaise
CA de Sophia Antipolis

CA Cannes Pays de Lérins
CA du Pays de Grasse

CC Alpes d'Azur
Pays des Paill

6% 1% 1% 0.1% 0% 0%
5% 1% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 1.5% 0% 0%

Les logements énergivores (F, F et G) se situent exclusivement sur Ia Métropole
Nice Cote d'Azur, la CC Alpes d'Azur et le CA de la Riviera Francaise.

Répartition QPY / Hors QPV :

ez

0%
0%

0%
1%

0%
12%
—

Q
s

0%
2%

Les logements situés en QPVY possédent une trés bonne performance énergétique.

L'essentiel des logements énergivores se situent hors QPV,
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B. Ftat technique

A partir de la connaissance technigue du patrimoine, un diagnostic a &té établi afin de
déterminer les besoins techniques nécessaires pour maintenir les fonctionnalités d’'usage des
résidences. Une programmation sur 10 ans a ainsi &té chiffrée de maniére objective.

Cette programmation integre lensemble des travaux allant du petit entretien a la
réhabilitation/ changement de composants en passant par le gros entretien.

Pour obtenir une cotation de 0 a 100, le cumul des travaux sur 10 ans a été ramené au
logement fournissant ainsi une &chelle dont 'amplitude va de 0 € a 32 KE par logement.

Ce chiffrage a été établi en recensant les besoins exhaustifs du parc, indépendamment de la
capacité financiére de la société a y faire face.

Plusieurs classes d'état technique ont été retenues :

Résultats obtenus par EPCI :

Sz e

~ Métropole Nice Cote d'Azur
CA de la Riviera Frangaise

A de Sophia Antipolis

. CA Cannes Pays de Lérins

© . CC Apes d'Azur 1%
©_CAdu Pays de Grasse 0% 0% 0% 1%
" ¢¢.du-Pays des Paillons 0% 0% 1‘3/?

Le patrimoine d’Habitat 06 est donc globalement en bon état technique avec plus de 95%
des logements identifiés comme ayant un état « Satisfaisant» et «Trés
Satisfaisant ». Ces résultats sont cohérents avec la jeunesse du patrimoine.

Résultats QPV [ Hors QPV

e

0.0% 0,
0.0% 11.5%

0.0%
2.5%

A limage de la performance énergétique, les logements présents dans les QPY sont tous
dans un &tat technique « Trés satisfaisant ».
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(. ies autres critéres

Analyse des notes moyennes obtenus sur les autres critdres :

Notes moyennes par critére d'attractivits

80
7%
50
50
40
30
24
10

Le critére patrimoine fait apparaitre les enjeux suivants ;

/ Un patrimoine globalement trés attractif ; en dehors du stationnement, les notes sont
supérieures & 73
/ L'ambiance résidentielle est 'un des points forts de I'attractivité du parc

Analyse par EPCT :

Riviera Frangalse 81 83 91
CA de Sophia Antipglis
CA Cannes Pays de Lérins

CA du Pays de Grasse
CC Alpes d'Azur

des Pail

CC du P

La Métropole Nice Cdte d’Azur et la CC Alpes Azur sont les EPCI présentant globalement des
notes dattractivité plus faibles que les autres territoires, mais les notes d'attractivité sur ces
deux ferritoires ne font pas apparaitre d’enjeux majeurs de rattrapage, si ce n'est fa
problématique du stationnement sur la Métropole de Nice Cote d’Azur.
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Analyse QPV/Hors QPY :

Hors QPY

Les notes d'attractivité des groupes immobiliers présent dans les QPY sont légérement en
dessous de la moyenne de Vorganisme. Ils ne représentent néanmoins que 2 groupes a
l"4chelle de l'organisme.

3.3.3 Environnement urbain
| 'axe urbain se dédline en 3 critéres que sont

/ Limage du quartier
/  Uexistence des services de proximite
/ La présence ou non de nuisances

La société n'a généralement que peu dinfluence sur ces critéres qui dépendent a la fois de
Iaction publique et d'évolution socio-démographique. Dans I'ensemble, le quartier contribue
3 valoriser le patrimoine d'Habitat 06 :

Notes movennes par critéres de l'axe urbain

4

Tivages du guardsr Services de prowimitd Mudsance
En particulier, limage du quartier, qui peut constituer un handicap en termes de
commercialisation des logements, jouit dune note moyenne de 80 points sur 100.

Sur Iimage du quartier, seules les 2 résidences de Esméralda a Nice et La Colette a Puget
Théniers obtiennent une note de 50.

Sur les services de proximité, les résidences les plus éloignées des centres villes
présentent des notes entre 30 et 50.
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On constate une absence de nuisances sur la patrimoine (aucune note inférieure 3 60).

Analyse par EPCT :

Metropole Nice Céte d'Azur 77 82 86
CA de la Riviera Frangaise 88 70 97
CA de Sophia Antipolis 85 83 90

CA Cannes Pays de Lérins 90 50 S0
CA du Pays de Grasse 80 80 100

CC Alpes d'Azur 50 40 50

_CC du Pays des Paillons 90 100 a0

Cette analyse vaut pour Fensemble des territoires, a lexception de Fimage du quartier (50
points sur 100) et des services de proximite (40 points sur 100) de la CC Alpes Azur,

Analyse QPV/Hors QPV :

Les 2 groupes immobiliers situds en QPV sur le territoire de la Métropole Nice Cote d'Azur
présentent un bon accés aux services de proximité et un degré de nuisance assez faible. Par
ailleurs, I'image du quartier demeure satisfaisante, a hauteur de 60 points sur 100, pour ce
type de territoire.
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3.3.4 |a quailté de service rendu

Le résultat du croisement des deux axes vus précédemment permet de reconstituer la
qualité de service rendu du patrimoine d'Habitat 06,

Pour rappel, les logements sont classés suivant plusieurs gammes de niveau de service :

Plus de 93% du patrimoine présente un treés bon niveau de gualité de service :

Critdre Artracthvité .
: Entrée de Gamme Gamme

i i e Standing
Gamme | Intermediaire | Superieure aniig

Critére Urbain
Porteur
Favorable
Mover
Déqualifié

el

De plus, aucuns logements ne présentent un niveau de qualité de service faible et
seulement 16 logements un niveau de qualité de service moyen.

Classement par EPCI :

el

Métropole Nice Cote dAzur 0% 1% 0% 4% 61%
CA de la Riviera Frangaise 0% 0% 0% 0% 9%
CA de Sophia Antipolis 0% 0% 0% 0% 18%
CA Cannes Pays de Lérins 0% 0% 0% 0% 4%
CA du Pays de Grasse 0% 0% 0% 0% 1%
CC Alpes d’Azur 0% 0% 1% 0% 0%
cC desPaillons 0% 0% 0% 0% 1%

5 583

Les quelques logements présents dans les catégories Moyen et Satisfaisant se situent sur la
Métropole Nice Cote d'Azur et sur la CC Alpes d'Azur. Cette analyse confirme les tendances

constatées précedemment.

De méme, les groupes situés dans les QPY présentent une bonne qualité de service et ne
révélent pas de déficience particuliére par rapport aux logements situés en dehors des
quartiers de la politique de la ville :

QPV 0% 0% 0% 1% 2% 70%
Hors QPV 0% 1% 1% 3% 92%
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44 Politigue patrimoniale et dinvestissement

4.1.1  Maintenance et réhabilitation

A. Fiat des lieux

Habitat 06 met en place des moyens consequents pour maintenir 3 niveau la qualité de son
patrimoine a travers plusieurs types d'actions :

! Maintenance du patrimoine :

Entretien courant 120 210 217 220 385 165 75%
Remise en état de logements 93 76 114 86 165 69 72%
Garantie totale 27 24 26 26 23 -3 -1i%
Gros entretien 226 299 319 282 73 | -109  -39%
Sinistres / Indemnités 73 30 -72 -44 3 47 -107%
Total} 538 639 604 581 750 ) 168 29%

Ratios hors envdesloyers|  6,8%| 7,9% 7,4%| 61%| 7,1%

Sinistres
Indemnitéds en€/fequiv. logement] 325£€ 396 € 326 € 267 € 06 E

Conformément aux objectifs budgétaires, le colt d’entretien du patrimoine est maintenu en
dega de 8% de loyers ;

L'activité de lannée 2018 a été marquée par de nombreux appels d'offres pour le
renouvellement et la mise en place de contrats :

- Entretien des chaudiéres gaz individuelles.

- Entretien des portails et portes automatiques de garage.
- Désinsectisation ; dératisation ; désinfection.

- Entretien des robinetteries.

- Entretien des ventilations mécaniques contrdiées.
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/  Réhabilitations ot amélioration de ia parformance énargétique du patrimoine

| es dernidres réhabilitations importantes identifiées & Ioccasion de [a .CUS précedente ont
été engagées :

-« Les Pugets » a Saint Laurent-du-Var : 225 logements, 4 491 KETTC
Aprés une premiére tranche réceptionnée en 2016, la deuxieme tranche comportant les
travaux d‘accessibilité des commerces, dans le cadre de I'Agenda d’Accessibifite Programmé
(ADAP), ont été réceptionnés en avril 2018.

. «Lla Colette » 3 Puget Théniers : 27 logements, 1 333 KETTC
La réhabilitation a été engagée en juin 2015, des travaux complémentaires de réfection des
toitures ont dii &tre réalisés afin de pouvoir supporter les panneaux solaires. Cette deuxieme
phase a été réceptionnée en décembre 2018 et a entraing un surco(t de 470 KE. Le Consell
d'Administration du 18 mai 2017 avait validé ces travaux.

-« Les Canebiers » a Cagnes-sur-Mer : 188 logements, 2 690 KE TTC
Programmée depuis longue date, cette réhabilitation a démarré en octobre 2017, les travaux
ont été réceptionnés en mars 2019,

- Autres investissements sur le patrimoine : 177 K€
Parmi les autres actions significatives on peut citer :

- 67 Ke remplacement des volets roulants et du PAC Climatisation (rés. les Nérolis)
. 36 KE : installation de caméras de surveillance (Neptune, Winter Palace, Oiivier

Chesneau)
. 28 KE: de travaux en cours pour la rénovation énergétique (Beitouno) et la

remise 3 niveau des panneaux photovoltaiques (Carré Lyautey)

Habitat 06 intégre systématiquement le volet « performance énergétique » dans ses
réhabilitations dans le respect des engagements pris suite au Grenelle de l'environnement.

Seuls quelques logements n‘ont pas encore fait objet de réhabilitation. Il sagit de
logements en copropriétés ou dans les centres historiques qui présentent des difficultés

particulieres :

- Habitat 06 n'a pas la maitrise pleine et entigre de la décision d'engager des travaux

- Le rapport colit/gain énergétique est défavorable
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3. Orientations stratégiaues et plan d'aciions
Fort des constats réalisés sur la qualité de service et I rentabilité de son patrimoine, Habitat:
06 a decidé d'orienter sa palitique d'entretien vers la poursuite des actions engagees :

/ Maintenance du patrimoine -

Habitat 06 & pour objectif de consacrer, sur la période 2019-2024, 8% de la mise en
recouvrement a ta maintenance de son patrimoine. Cette maintenance recouvre :

["entretien courant

- Laremise en état des logements a la relocation
La garantie totale

- Le gros entretien

1

/' Réhabilitations et amélioration de la performance énergétique du patrimoine

Toutes les réhabilitations intdgrent un volet « amélioration de Ja performance énergétique ».

Entre 2019 et 2024 sont programmées les réhabilitations des dernieres résidences
historiques d'Habitat 06 :

/ Cagnes-sur-Mer : Graglia : 5 logements (2021)
!/ Cagnes-sur-Mer : Les Chénes : 9 logements (2023)

A noter que ces résidences sont en copropriétés. La réalisation de travaux de réhabilitation y
est donc plus complexe du fait de leur gouvernance partagée.

27 septembre 2019 | © Wavestone i34




. Engageinients

PP-2. Nombre de logements disposant aprés rénovation d’une étiqueite A 2 B, parmi le parc de
logements de classe énergétique ¥ et G, par année..

Références Engagements annuels, en nombre

06 - Alpes- Ensemble du
5 9

Maritimes département 14 0 0 0 0 0

Meétropole
06 - Alpes- Nice Cote 14 0 o | o 5 1 0 o | o
Marititnes .

d'Azur
CAdela

06 - Alpes- Riviera 0 0 0 0 0 0 0 | o
Maritimes .

Francaise
06 - Alpes- CA de Sophia

0

Maritimes Antipolis 0 0 0 0 0 0 0

CA Cannes
06 - Alpes- Pays de 0 0 0 0 0 0 0 0
Maritimes L.

Lérins
06 - Alpes- CC Alpes
0
Maritimes d'Azur 0 0 0 0 0 0 0
06 - Alpes- CC du Pays
)

Maritimes des Paillons 0 0 0 0 0 0 0

En 2019, aprés la fin des réhabilitations importantes (Les Pugets, Les Canebiets, la Colette)
Habitat 06 comptabilisera seulement 117 logements en gtiguette D.
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Voici le détail de la situation des principaux logements en étiquette D au 31 décembre 2018 :

[ Commune

Reésidence

Mbr logts

Observations

St Laurent du
Var

Les Nérolis

35

Programme livré en 2006 dont |'étiquette
énergétigue est pénalisée par un équipement de
chauffage réversible assurant un rafraichissement
I'été bien apprécié par les résidents ...

Cagnes sur Mer

Villa Catherine

17

Seuls 17 de ces logements sont en étiquette D, le
reste de ce programme récent (2011), soit
logements est en étiquette C. '

La Brigue

Résidence
Pachiaudi

Programme livré récemment.

Carros

La Beilouno

L'étiquette doit &tre recalculée suite & 13
réhabilitation de cette copropriété gui s'est
achevée en 2017.

Cagnes sur Mer

Suzy Solidor

Seuls 2 des 5 logements de ce programme sont en
étiquette D, les autres logements sont en
étiquette C.

Néanmoins, un nouveau calcul d'étiquettes est 3
faire suite au changement récent des menuiseries.

Nice

Winter Palace

Un changement de menuiseries va étre réalisé en
2017, permettant une amélioration de la
performance énergétique,

Nice

Esméralda

Seuls 3 des 5 logements de ce programme sont en
étiguette D, les autres logements sont en
étiquette C.

De plus, la situation de ces logements dans une
copropriété rend difficile 'engagement de lourds
travaux.

La Roguette sur
Var

Baou Rous

Sur ces logements en bandes, les deux pavillons
situés aux extrémités ont une étiquette inférieure
au logement central.

Une amélioration de I'isolation pourra étre
étudiée,

Vence

| _

Un Autre Univers

Ces logements (ainsi que les 5 autres que détient
Habitat 06 dans cette copropriété) font l'objet
depuis la livraison du programme en 2009 d'un
contentieux lourds vis-a-vis du promoteur, L'un
des nombreux points de litiges porte sur la
présence de ponts thermiques et d'une mauvaise
isolation.

L'aboutissement de la procédure en cours et |a
résolution des désordres permettra d'améliorer la
performance énergétique des logements.

Pour les autres logements restants, il s’agit soit de programmes récents soit de logements en
copropriétés et donc difficiles 3 rénover.
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Données chiffrées territorialisées en accompagneiment de Findicateur PP-2, portant sur le changement
dau moins une étiquetie énergétique suite 2 la rénovation des logements

Prévision en nombre, du changement d’au moins une
étiquette énergétique suite ala rénovation des
logementis, par année

Références :

06 - Alpes-Maritimes 0 0

Répartition de la totalité du parc existant par étiquettes énergétiques
Année 2018

oB2 229 387 230 35 14 0

Répartition de la totalité du parc existant par étiqueties énergétiques
Année 2024

362 229 401 230 35 0 1§
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PP-3. Nembre de logements véhabilités, appartenant 2 une opération de réhabilitation éligible a
un prét de Ia Caisse des dépbis et consignations, parmi le parc total de logements, par année.

Références

Engagements annuels, en nombre

06 - Alpes- Ensemble du
. . 1

Moritimes département 2170 0 0 0 0 0 0

Meétropole
06-Alpes- | e Cote 1427 14 0o | 5] 09| o
Maritimes )

d'Azur
CAdela

06 - Alpes- Riviera 200 0 o 0| ol o o
Maritimes .

Frangaise
06 - Alpes- CA de Sophia
Maritimes Antipolis 393 0 0 0 0 0 0

CA Cannes
06 - Alpes- Pays de 85 0 ol ol o o0l o
Maritimes P

Lérins

06 - Alpes- CC Alpes
Maritimes d'Azur 27 0 0 0 0 0 ¢
06 - Alpes- CC du Pays
Maritimes des Paillons 13 0 0 0 0 0 0
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44,7 Poliique de développement

A, Eiat des lieux
Le Conseil d’Administration du 28 octobre 2010 avait validé I'objectif suivant :

/  Produire 197 équivalents logements en moyenne par an

Cet objectif se déclinait en :

/150 logements locatifs sociaux
/24 logements en accession sociale
/1200 m2 de bureaux, commerces ou équipement public

Sur les 8 derniéres années, les équivalents logements ont évolué de 1 548 unités soit 194 en
moyenne par an, soit trés proche de I'objectif fixé.

Patrimoine en équivalent logement | 1055 1185 1218 1430 1540 2075 2337 2438
évolution par année 165 130 33 212 110 535 262 101

Décomposition annuelle de I'évolution du parc :

LOGEME =
au lerjanvier 806 992 1030 1101 1237
Acquisitions 26 22
Ajustements -4
1Mises en services 190 38 45 136 79

au 31 décembre

au lerjanvier 348 348 392 872 992

Acquisitions
Mises en services
au 31 décembre

au lerjanvier 64 90 118 102 108

Bureaux
Commerces
Parlings supplémentaires
au 31 décembre
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Reprdsentation graphigue de cette évolution

3000 rpr - - .. U
ii Logements
< Résidences e

2500 - . 2337
- Autre

2000

1000

500 -
o - il

2014 2015 2016 2017 2018

B. Orlentations stratégiques et plan d'actions

1. Adapter I'effort de production de logements locatifs sociaux

L'objectif d’'Habitat 06 est d'adapter sa production a 100 logements locatifs sociaux par an,
qui seront réalisés principalement en production interne.

Le Consell d’Administration a décidé dun moratoire sur les VEEA tant que les négociations
sur les colits de production avec les promoteurs nauraient pas abouties,

Il se réparti de la facon suivante ;

/' Logements locatifs familiaux :
- Objectif de 100 logements/an & compter de 2020
- Répartition par produit : 30 % PLAI ; 50 % PLUS ; 20 % PLS

En outre, des Résidences autonomie et résidences multigénérationnelles (article 20
loi ASV de décembre 2015) pourront &tre réalisées au cas par cas sur une base de 50
fogements par an

Répartition par produit : 30 % PLAI ; 70 % PLUS. Réalisation de PLS au cas par cas, en
fonction de 'analyse de la demande.
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Habitat 06, en sa qualité dopérateur immobilier du Département, est a méme dintervenir
sur 'ensemble du Département selon les besoins et opportunités. If m'y a de territoire
dintervention privilégié.

2. Développer une offre de logements adaptés et évolutifs ;

Habitat 06 porte et réalise de nouveaux concepts de logements locatifs sociaux, en mettant
en ceuvre deux produits, novateurs et différenciants :

! Le « logement locatif social évolutif » : partant du constat de la faible rotation
des locataires dans le parc des Alpes-Maritimes et du parcours résidentiel durablement
bloqué malgré les efforts collectifs de la profession, le logement locatif social doit
s'adapter & toutes les étapes de la vie du noyau familial. Habitat 06, avec le concours
du Conseil départemental, applique sur les constructions neuves des résidences
séniors et intergénérationnelles, un cahier des charges qui permet au locataire un
maintien & domicile avec la perte progressive d‘autonomie. Sur le parc existant, des
diagnostics sont proposés aux locataires volontaires pour définir les conditions
techniques et financiéres d'adaptation du logement. Menés par des ergothérapeutes
agréés par le département, ces diagnostics sont gratuits et la prise en charge des
travaux d’adaptation réalisés par Habitat 06 plafonnés & 6000 € au logement.

Fort de l'expérience acquise dans ie cadre de la mise en ceuvre technigue du Fonds
Départemental d’adaptation des logements qui porte sur le parc privé occupé par les
allocataires de I’APA, Habitat 06 a acquis une expérience Iui permettant d’appréhender
les situations les plus délicates dans son propre parc.

/ Les « Résidences autonomie 06 » : traduction concréte de la politique du Conseil
départemental pour accompagner le maintien 3 domicile et le développement d’'une
offre de logements adaptés, elles ont pour cible les locataires des logements sociaux
ot intermédiaires dont les revenus s'inscrivent entre le minimum vieillesse et la retraite
médiane é&tablie & 1.250 € mensuels. Habitat 06 a tenu son engagement de
production vis-a-vis du Conseil départemental avec la programmation de plus de 450
logements adaptés sur fa période. Ces résidences sont pour partie gérées par des tiers
(sous la forme de « logements foyers ») ou directement par Habitat 06, avec Fappui
de prestataires spécialisés.

/  Poursuite des campagnes de diagnostic par un ergothérapeute agreé

/  Adaptation du parc existant en faveur du maintien & domicile, objectif, 10 % du parc
traité sur les résidences accessibles a fin 2024 ;

/  Développement d’une offre de conciergerie spécifique & destination des seniors {(seuil
de mise en ceuvre : résidences de plus de 50 logements)
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3. Poursuivia les programmes o8 diversification agn accompagnemeant das
initiatives territorizles du Conseil Départemental des Alpes Maritimes :

La diversification du portefeuille ¢'Habitat 06 est aujourd’hui une réalité, Lutilité de la
stratégie de diversification est démontrée a travers notamment les projets d'hébergement de
tourisme et de loisirs ainsi que par les marges dégagées par la commercialisation de
programmes dimmobilier d’activité.

Le portefetitie actuel est constitué notamment des opérations conduites dans la Vallée de Ia
Vésubie comme la Résidence de tourisme « Pure Montagne Resort » a Saint Martin Vésubie.

Le portefeuille des projets dimmobilier d'activité est dgalement constitué de programmes
mixtes comprenant des équipements structurants : maison de santé (Contes), créche (Le
Rouret), biblicthéque municipale (Nice), commerces (Nice et Contes).

4. S'adapter & la transition numérique : ' .

/  Généralisation de la démarche « BIM » {conception-réalisation-
exploitation)

- Amorgage de la démarche BIM dés 2017 sur trois opérations pilotes en
construction neuve

- Cahier des charges BIM Habitat 06 soumis 3 Vapprobation du Conseil
d’Administration du 12 actobre 2017 ;

- Mise en place de BIM Managers par opération.

- Accompagnement de la démarche en interne par le SICTIAM.

- Objectif : 100 % des programmes de constructions neuves réalisés en propre
de plus de 50 logements lancés en BIM a horizon 2023.

/! Développement de la conciergerie numeérigue
- Développement d’une plateforme numérique de services 3 lintérieur des
résidences :
- Une expérimentation en cours sur un immeuble mixte (logements + locaux
d'activité) a échéance de livraison 2020 :
- Diffusion de l'offre de services « conciergerie numérique » dans les résidences
de plus de 50 logements & horizon 2023.
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5, S'adapter 3 la transition &nergétique ot dcologigue :

/ Développement de [autoconsommation énergétique sur les futurs
programmes
Les modéles dautoconsommation photovoltaiques suscitent aujourd’hui un intérét
croissant en lien avec l'atteinte progressive de la parité-réseau et la mise en place
d’un cadre réglementaire spécifique depuis 2016.
Lintérdt des modiles dautoconsommation dépend de plusieurs facteurs liés au
consommateur final, au gestionnaire du réseau public de distribution d'électricité, a
Vinvestisseur/développeur de projets. Pour les programmes lancés dés I'année 2017,
la démarche d'Habitat 06 consistera & étudier la faisabilité d’une alternative de
production électrique autonome  en autoconsommation, chaque fois que les
caractéristiques spécifiques de chaque site le permettront. Le seuil d’enclenchement
des études sera basé sur les puissances minimales permettant d’accéder aux
subventions des appels & manifestation d'intérét FLEXGRID.
Habitat 06 a ainsi été lauréat en 2018 de Vappel & projets « Smart PV »lancé par la

Région.

/  Mise en ceuvre de démarche de biodiversité urbaine sur les programmes
mixtes en densité urbaine :
{e secteur de limmobilier vit une révolution environnementale qui l'oriente vers la
construction de batiments et de quartiers durables, qui eux-mémes participeront a
'aménagement de villes plus écologiques. La biodiversité est un sujet jusque-la peu
pris en compte par le secteur de limmobilier et de la construction. It constitue
pourtant un théme environnemental majeur, porteur de sens : limage verte des
batiments et surtout le bien-étre des résidents.

Hahitat 06 porte des démarches de biodiversité urbaine a travers des certifications qui
lui permettent d’exprimer son engagement dans la construction durable. Cette
démarche aide la Société 3 se démarquer en mesurant et en affichant une prise en
compte avancée de la biodiversité dans les projets. Elle valorise les efforts réalisés et
stablit une relation de confiance entre le porteur du projet, les élus, les résidents et
les partenaires associés mais aussl les riverains d’un projet immobilier.

Deux programmes immobiliers d'Habitat 06 en cours de conception intégrent cette
démarche, « Colline Saint Roman » a Roquebrune Cap Martin et « Nature en ville » a

Vallauris.
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. Engagements

PP-1. Nombre de logements locatifs, pour chaque mode de financement (prét loeatif
aid¢ d'intégration, prét lecatif & usage social, prét loeatif social), donmant liew 2 des
dossiers de financement agréés par les services de I'Etat ou par les délégataires, dont
part hors des quartiers priovitaires de la politique de la ville et part hors du cadre de la
rénovation urbaine, 4 trois et six ans.
- Engagements en nombre ot
potircentage, cumulés 3 3 et

PLAI 123 59 149
Dont PLAI
Ensemble adapté
06 - Alpes- du PLUS 251 107 257
Maritimes départemen PLS 193 a6 106
£

% hors QPV 100% 100% 100%
% hors RU 100% 100% 100%

Habitat 06, en sa qualité d’opérateur immobilier du Département, peut intervenir sur
F'ensemble du territoire des Alpes-Maritimes selon les besoins et opportunités. Il n'y a pas de
territoire de développement prioritaire.

En raison de la nécessité de tirer toutes les conséquences de la refonte du financement du
logement social, Habitat 06 a ajusté ses objectifs pour conserver une structure financiére Iui
permettant de répondre aux nouveaux enjeux de développement de ta société.

Les opérations livrées & partir de 2021 n'étant pas encore connues pour la plupart, it n'est
pas possible de décliner les engagements 3 I'échelle des EPCT & partir de cette année,

Cette programmation prévisionnelle pourra intégrer des PLAI adaptés en fonction
d’opportunités étudiées au cas par cas.
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4.1.%  Plan de venite aux occupants

e 3

A&, Eret des lieux

HABITAT 06 n'a procédé 3 ce jour a aucune vente de logements locatifs sociaux.

B. Orientations stratégigues et plan d'actions
La vente de pattimoine aux locataires n'est pas envisagée sur la période 2019-2024 pour les
raisons suivantes :
/  Le besain en logements locatifs social reste trés important dans les Alpes Maritimes
/ La taille critique du patrimoine d’Habitat 06, en nombre de logements, n'est pas

encore atteinte
/' le patrimoine d'Habitat 06 est récent
/  Une autorisation administrative de mise en vente ne peut étre délivrée que sur un

patrimoine de plus de 10 ans (article L443-7 du CCH)

C. Engagements

HABITAT 06 n'a pas vocation & commercialiser des logements de son patrimoine actuel et ne
peut donc s'engager sur un indicateur relevant de cette question.

Cette position a été réaffirmée par ses actionnaires en Conseil d’Administration.

PP-4. Nombre de logements mis en commercialisation, parmi le parc total de logements,

3 trois et six ans.

BT

Engagementis an % de
logements en
commercialisation, en
cumulés

06 - Ajpes- Ensemble du
DD 00 0,
Maritimes département 0 % % 0%
Métropole
06 - Alpes- Nice Céte 0 0% 0% 0%
Maritimes dAzur
CAdela
06 - Alpes- Riviera 0 0% 0% 0%
Maritimes .
Frangaise
06 - Alpes- CA de Sophia
. 0 0y 9 9
Maritimes Antipolis % 0% 0%
06 - Alpes- CA Cannes
. 0 9, 0, 0,
Maritimes Pays de Lérins 0% 0% 0%
06 - Alpes- CC Alpes 0 0 o
Maritimes d'Azur 0 0% 0% 0%
06 ﬁ{pes— CCdu .Pays des 0 0% 0% 0%
Maritimes Pailfons
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&

4.2 Qualité de service rendy sux locatalires
4.2.1  Satisfaction des locatzires

A. Etat des lieux

1. Enquéte de satisfaction des locataires

Cette enquéte a lieu tous les dewx ans avec un « tronc » de questions constant de fagon &
apprécier les évolutions pour la plupart des items. La dernidre enguéte a eu lieu en octobre

2017,
Les résultats de cette enquéte sont globalement trés satisfaisants -

/- Le taux de satisfaction global atteint 91%, de la méme fagon qu'en 2015 et bien au-

dessus de la moyenne du marché
/- Le taux de recommandation atteint 94%, en progression par rapport a 2015 (89%)

Dautres points de mesure font état d'un maintien, voire d’'une amélioration de la
satisfaction :

/ La qualité de la conception et de I'entretien des logements (86,5%, en progressron)

/' les équipements des logements et des immeubles dont la plupart des paramétres
sont stables ou en progression et nettement au-deld de la moyenne du marché

/' La communication avec les locataires

Quelques élements d'appréciation en légére baisse mais 3 un niveau toujours plus élevé que
le marché :

! Le traitement des réclamations locataires (62% de satisfaction contre 53% en
moyenne du marche) : les sources d'insatisfactions proviennent du taux de relance
nécessaire pour voir aboutir une demande de réclamation.

/- Linformation et la communication (80% de satisfaction contre 76% en moyenne du
marche) : sont ciblés les informations transmises en cas de panne dans limmeuble,

Parmi les points d’amélioration identifiés en 2015 :

/! La propreté intérieure et extérieure des parties communes s'est nettement
améliorée avec la quasi-totalité des indicateurs en progression. Le niveau
d’appréciation global a presque été réhaussé au niveau de la moyenne du marché
(68,5% pour 71%).

Les seules problématiques persistantes sur les parties communes relévent du
comportement de certains habitants vis-a-vis du travail effectué par les prestataires de

nettoyage.

/ la qualité des interventions des prestataires dans ces mémes parties communes
est en légere baisse par rapport & 2015 mais avec un taux de satisfaction dlevé (80%)
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Deux indicateurs apparaissent comme des points & ameliorer :

Le Traitement des demandes
Ulnformation et la communication aupreés des locataires

2. Processus de traitement des réclamations locataires

Un dispositif d'enregistrement et de suivi des réclamations est mis en place depuis le
mois de janvier 2013.

T utilise Foutil métier de la société. Tl est accessible par tout le personnel de la gestion
locative (personnel administratif et personnel de terrain).

Chaque appel, mail ou courrier fait 'objet d'un enregistrement :

wwmen jws |

i

:

Pkl fverpet Y
OEMAIDE UN APPEL TH DE LEGDUELLOSE D5 LA RESIDERCE -
MUES DES AHALS CHT BLES ETE FATES ? UNE 0.
SAEUHICH DES COFROPAIEYAIRES CE 50/H ET LE BYRDIC A TR0

Pepees @8 [gseie Jimes 1 e @ine o2
CONIES AES FUE UV [

Chaque agent est tenu de consulter quotidiennement ses réclamations.

Suite & I"évolution du service de gestion locative en 2017, une personne est dédiée au suivi
des réclamations,

Peuwux indicateurs sont analysés chaque mois a ce sujet :

/ Le délai de prise en charge des réclamations (nombre de jour entre |'appel du
dient et la prise en compte par le destinataire de la réclamation)
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# Nbre de
réclamations
recues dans le mois

/' Le délai de traitement des réclamations : nombre de jour entre 'appel du dient
et le traitement complet de la demande

100
B8 .
90 =5 #.Nbre-de réclamations—
80 ' recues dans le mois

70
60
50
40
30
20
10

0

Entre décembre 2017 et décembre 2018 :

/" Le délai de prise en charge des réclamations est inférieur a 3,5 jours en moyenne
/ Le délai de traitement des réclamations oscille entre 3,5 et 11 jours selon les mois

3. Service d'astreinte :
Habitat 06 dispose d'un service d'astreinte qui permet de traiter Jes urgences en dehors des heures

d’ouverture du bureau (nuits, week-end et jours fériés).

Ce systéme est en place depuis 2014 et a été défini en collaboration avec les représentants des
locataires.
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Un main courante quotidienne est tenue indiquant les appels regus et les suites accordées.

4, Démarche qualité

Habitat 06 ne dispose pas encore de dispositif de certification ou de labellisation en matiere de
qualité de service obtenus par Forganisme.

Cependant, suite aux résultats de I'enquéte de satisfaction de 2015, une démarche qualité a éé
initide et déployée en 2016 sur 'ensemble du parc locatif.

Les 9 engagements pris sont indiqués dans le tableau ci-aprés :

Nous enregistrons toutes vos réclamations (téléphone, courrler, mail). Ceite
1 tragabllitdé permet de retrouver les actions entreprises et de mesurer las

délais de réponse.
Nous effectuons une engquéte de satisfaction tous les 2 ans et nous

communiquons les résultats.

Nous vous informons sur les contrats en vigueur dans votre résidence et sur
leur contenu {fréquences de passage par exemple}
Sauf intervention d'urgence, nous vous informans au mofns 8 jours a l'avance
de tout travaux important au sein de votre réstdence.

Lors de votre arrivée dans votre logem nous vous remettons un fivret
5 d'accueil et nous vous aidens dens la constitution de votre dosster de
demande d'aide au logement, '

Nous nous engageons sur une garantle de vos équipements pendant un mois

G N .
apras votre entrée dans les lieux.

- Pour toute sollicitation sur un équipement technigue, noUs nous engageons 4
ce qu‘au minimum, un rendez-vous solt pris sOus 48 h.

" Nous vous accordons un rendez-vous personnalisé pour vous aider en cas de
difficultés financidres pour ke réglement de vos échéances.

g Lors de votre congé du logement nous vous proposons systématiguement

une visite consell afin de facilité la préparation de votre départ,

B. Orientations stratégiques et plan d'actions
Les enjeux en termes de satisfaction locataire pour Habitat 06 consistent a:

/ Capitaliser sur ses points forts ct maintenir le niveau de performance sur les
fondamentaux de loffre (entretien du patrimoine notamment, qualité de la relation

locataires)

;  Résorher les derniers sujets d'insatisfaction qui persistent.

Changement d'organisation 3
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L'enquéte de satisfaction de 2017 ayant montré des pistes d’amélioration concernant Ia
qualité des relations et le traitement des demandes, Habitat 06 a modifié fortement son
organisation afin de mieux traiter ces sujets.

Cest ainsi que les gardiens sont devenus des agents de gestion en n'exécutant plus les
tdches d'entretien. De ce fait, ils ont retrouvé de la disponibilité et des plages horaires plus
larges pour recevoir et traiter les demandes des locataires.

Du temps a également été dégagé au niveau des Responsables de Gestion Locative afin de
leur permettre d’avoir une maitrise plus compléte de chaque résidence.

Cette nouvelle organisation a été mise en place au ler juin 2018.

Extranet :

Dans un souci d’amélioration de son service, Habitat 06 va mettre en place au cours de
I'exercice 2019 un service extranet 3 destination de ses locataires.

Cet outil permettra aux résidents de télécharger des documents (quittances ; Situation de
compte ; relevé de charges ; ...) mais également de déposer des réclamations ou encore de
payer leurs échéances par carte bleue sur internet.

4.2.2  Lutte contre les impayés

A. Etat des lieux
1. Evolution des impayés d’Habitat 06

Evolution de l'impayé sur la période 2010-2018 :

1000 - / I sur locataires partis  sur locataires présents

.

900 -
800 -
700
600
500 -
400 -
300
200 -
100 -

- 101 KE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2. Dispositifs existants en matiére de lutte contre les impayés
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Le Comité impayés
Suite & une augmentation importante des impayés au ler semestre 2014 (les équipes ayant

&té fortement sollicitées pour de nouvelles mises en service), un renforcement du dispositif a
&té mis en ceuvre en septembre 2014 avec la création d'un Comité Impayés.

Cet organe, piloté par le Responsable du Pdle, regroupe Iensemble de Veffectif concerné par
le recouvrement y comptis le personnel de terrain. 1 se réunit une fols par mois et a pour
objectif de définir des actions sur chaque situation d'impayés.

1| ne concerne que les débiteurs présents.

Un compte-rendu est effectué systématiquement et récapitule, pour chague ménage de
chague immeuble dans le patrimoine :

/ Son solde débiteur
/  Le nombre de mois de retard
/ Les observations et actions a entreprendre (relance, plan apurement, procédure

contentieuse...)

Plan d'actions de lutte contre les impayés

Suite & une remarque de VAncols, un plan dactions de lutte contre les impayés a été
présenté et validé par le Consell d’Administration lors de sa séance du 7 awrll 2016. 1I se
divise en deux principales séries d’actions, avec un traitement différencié :

/  Sur les résidences gérées

Ces impayés ont deux causes principales :

- Des retards de palement consécutifs aux difficultés rencontrées par les
gestionnaires : exemple d'une I'association gérant un foyer qui s'est vue retirer
son agrément par le Département et 'ARS

- Des retards de paiement sur les échéances trimestrielles appelées (délai entre
30 3 65 jours de retard en fonction des preneurs) ;

Les résidences gérées par les associations présentent potentiellement un risque de
défaillance accru, dans la mesure ou leur modéle économigue doit intégrer une baisse
structurelle des financements publics.

Plusieurs actions sont engagées pour prévenir le risque dimpayés sur les résidences :

- Informer en amant les preneurs du quittancement annuel, révisions incluses ;

- Ppasser dun quittancement trimestriel 4 un quittancement mensuel afin de
g’adapter au mieux a la situation de trésorerie du gestionnaire et détecter plus
rapidement tout risque de défaillance ;

- Facturer systématiquement des intéréts morafoires lors de réglements tardifs.

/  Sur les logements familiaux et les locataires en place
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Comités impayss mensuals : mis en place fin 2014, ils ont moniré leur efficacité
depuis leur création.

Toutefols, 'Ancols a ohservé que des procédures plus précises de gestion des impayés
devaient encadrer I'action des intervenants siege et des gardiens, L'objectif est
d'enrichir la procédure utilisée et de systématiser les actions & diligenter dés la
survenance du fait générateur,

S'agissant de action des gardiens, elle sera dorénavant encadrée par une procédure
plus détaillée qui bornera leur cadre d'actions :
- aux impayés de moins de deux échéances ;
" aux accords de reglement n'excédant pas 3 mois par échéance de retard
(limité & deux échéances impayées).

Chaque comité fait I'objet d’un compte rendu avec motivation et validation par la
direction des arbitrages proposés.

Participent & ce comité le Directeur Général, le Directeur de la Gestion Locative et du
Patrimoine, la Responsable du contentieux, les chargés de gestion locative et les
gardiens.

Création d’un Comité ad hoc précontentieux et contentieux :

Ce comité, qui est organisé mensuellement dans le prolongement du « Comité impayés »,
accuellle le Directeur Général, le Directeur de Ja Gestion Locative et du Patrimoine et Ia
Responsable du contentieux.

Ce comité a pour mission de :

/' traiter les impayés sur les groupes « sans gardiens »
/ passer en revue de facon exhaustive tous les débiteurs de plus de 2 mois
- Pour les débiteurs en procédure amiable (FSL ; Locapass ; plan d'apurement ;
...} en veillant au réglement mensuel régulier des accords passés,
-~ Pour les débiteurs en contentieux en veillant 3 ce gue chague procédure
praogresse selon le déroulé suivant :
»  Mise a Fhuissier dés Ja deuxieme échéance impayée ;
» Assignation dans les 8 jours de Ia date d'expiration du commandement
»  Mise en ceuvre immédiate des mesures prononcées par le juge (plan
d'apurement ; expulsion ; ....).
/- recenser et pointer les demandes dindemnisation de VEtat :
- A engager pour chaque dette dés gu'une indemnité égale 3 6 mois de loyers
est exigible.
/ recenser et traiter les situations des locations globales :
- Effectuer une relance amiable par mail aupres de linterlocuteur identifié dans
chaque structure dés le 10&me jour de retard.
- Effectuer une relance écrite si le retard atteint un mois.
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Un compte-rendu formalise les décisions prises, avec motivation et validation par la direcfion
des décisions.

Plans d'apurement :

Compte-tenu de la fragilité financiare des locataires, le moindre incident entrainant I'absence
de paiement du loyer durant 1 ou 2 mois peut entrainer le locataire dans une situation
irrémédiablement compromise si les loyers en retard était exigés immédiatement.

Clest pourquoi, pour les locataires de bonne foi, Habitat 06 propose systématiquement des
plans d'apurement.

Ceux-ci sont adaptés au montant de la dette et a la capacité de remboursement du locataire.

1l est important de souligner que la mise en place d'un plan d’apurement, méme faible,
présente I"avantage de stopper immédiatement laccroissement de la dette.

AU 31 décembre 2018, sur les 209 locataires présents en impayés, 71 bénéficiaient d'un plan
d'apurement respecté.
A ceux-13, il convient de rajouter 1 plan mis en place dans le cadre d'une procédure de

surendettement pilotée par la Banque de France, 8 autres plans de prévention des
expulsions (dits protocoles Borioo} et 10 plans d’apurement décidés par le juge..

/  Sur les logements familiaux et les locataires partis

1ls feront I'objet d’'un suivi mensuel sous la forme d’un tableau de bord.

Les actions engagées veilleront a :
- Systématiser les relances & J+15 sur les locataires qui demeurent débiteurs a

lssue de V'envoi de leur sclde de tout compte ;
- Systématiser la transmission des dossiers débiteurs & la société de

recouvrement a J+30.

Par ailleurs, Habitat 06 a récemment contractualisé avec une seconde société de
recouvrement en complément de celle déja en place actueliement.

/  Autres mesures

Outre les mesures décrites ci-dessus, il sera procédé aux actions suivantes :
_ Intensification des actions tendant & augmenter le taux de prélévement
automatique par des campagnes de relance régulidres et des actions plus

cibléas sur les nouveaux entrants ;
- Ajustement régulier des acomptes mensuels de charges afin d'éviter toute

régularisation débitrice ; ‘
- Enrichissement des indicateurs de suivi des impayés, en lien avec la direction

financiere ;
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- Mise en place d'une synthése semestrielle, sous Ia responsabilité du pdle de la
gestion locative et du patrimoine, pour faire état de la bonne tenue des
camités et des résultats obtenus. Cetfe synthése sera communiguée au Conseil
d’administration et soumise & son approbation. Des mesures correctives sont
susceptibles d'étre mise en place en fonction des résuitats obtenus, sur chague
catégorie de débiteur,

Mise a jour de la procédure interne _
La lutte contre les impayés fait I'objet d'une procédure interne mise 3 jour en juin 2016 (cf
annexe n°s).

Suite a la mise en place de ces dispositifs, le stock des impayés présents qui avait atteint
pres de 560 k€ en février 2015 a &té ramené & 360 k€ au 30 juin 2017 soit & un niveau
comparable avec le début de l'exercice 2014, et ce, malgré I'augmentation du patrimoine.

Au 31 décembre 2018, le stock des débiteurs présents étaient de 349 k.

B. Orientations stratégiques et plan d‘actions
Habitat 06 poursuivia les procédures récemment mises en place qui ont démontré leur
efficacité.

En complément, Habitat 06 souhaite replacer les Agents de Gestion Locative {(AGL) au
ceeur de la refation avec ses locataires.

Il'a ¢té mis en place récemment un accompagnement des locataires en situation dimpayé
par les AGL dans le but de comprendre et d'évaluer la situation afin de proposer la solution
la plus adaptée.

Cest le premier intetlocuteur du locataire et fait le lien avec le comite impayé qui se réunit
tous les mois pour passer en revue les impayés et prendre les décisions pour les résorber.

Cette initiative a été mise en place afin d’amélioration de la relation de proximité avec les
locataires et sera poursuivie sur les années a venir.

27 septembre 2019 | © Wavestone | 54




a

Maitrise des loyers et des charges impayas
Maitrise des loyers &

"&volution des loyers des logements Habitat 06 suivent celle de V'IRL. Néanmoins, lorsque
Févolution & la hausse de VIRL est faible (exemple en 2016), Habitat 06 n‘applique pas
automatiquement de hausse de loyer.

Actuellement, les loyers de 'ensemble des logements d’Habitat 06 se situent déja au loyer
plafond. Cedi, afin d'assurer 'équilibre financier des opérations.

Il ny a donc pas de politique mise en place en vue de leur augmentation.

Inversement, la vacance commerciale étant maitrisée, il n'y a pas lieu d’ajuster le niveau des
joyers a la demande. ‘
Maitrise des charges :

Habitat 06 réalise un suivi des charges annuel & I'échelle de chaque groupe immobilier, et
décomposé suivant plusieurs postes .

Frais de persennel

Eau froide (compteurs)
Chauffage

Taxe d'ordures ménageéres

Nettoyage par entreprises

Espaces Verts

Bscenseurs

Electricité Parties Communes

Entretien garages et parkings

Fournitures d'entretien

Eau chaude

Chaudieéres Chauffe-eau

Location compteurs

Electricité Extérieure

Travaux intérieurs
Entretien YMC

Télévision

Canalisations - Hygiéne

Eau des communs
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Ce suivi permet de constater Iévolution du niveau de charges et d'établir des données de
comparaison & Veéchelle du groupe immobilier puis & Idchelle d’Habitat 06. En cas de
dérive constatée, des actions correctives spécifiques sont entreprises sur les postes

concernés,

La maitrise des charges énergétiques est un axe prioritaire de la politique d'Habitat 06
depuis 2011,

Toutes les reéhabilitations thermiques importantes ont été réalisées et ont permis & Habitat
06 d'améliorer Fétiquette énergétique de ses logements. Seuls quelques logements en
étiquette D (117) et E,F,G (22) n‘ont pas &té traités, 1is le seront au fil de I'eau dans les
années suivantes.

Ces actions se traduisent directement par des baisses de charges pour les focataires. Par
exemple, le programme des Pugets (225 logements & Saint Laurent-du-Var) a fait 'objet
de travaux d'amélioration de lisolation par I'extérieur et d'une action de modification du
systeme de chauffage (anciennement chauffage électrique mixte bi-jonction remplacé par
un chauffage individuel électrique). L'analyse comparative des charges avant/aprés met
en lumiére une diminution moyenne de 22% de la facture énergétique des locataires.

En paralidle de ces projets de travaux importants, Habitat 06 agit de facon diffuse a
I'amelioration de ses équipements & Foccasion des actions de maintenance ou lors des
travaux a la relocation. Cela concerne notamment *

/ le remplacement des lampes dans les parties communes et dans les logements lors de

la remise en location
/ l'amélioration du systéme de chauffage et des équipements qui y sont liés (robinets

thermostatiques)
/ Yamélioration du systéme d'eau chaude sanitaire

Régularisation des charges :
Les objectifs d’Habitat 06 concernant la régularisation des charges sont :

!/ Régulariser I'ensemble des charges au plus tard & la fin du 1% semestre de chaque

année civile
/' Maintenir une situation créditrice sans dépasser pour autant la valeur d’'un mois de

loyer

Pour ce faire, des appels de fonds prévisionnels annuels sont réalisés sur la base d’un budget
défint et présentés aux locataires.

Une fois I'année écoulée, le calcul de réqularisation est préparé en interne par le service
Administratif et Financier et transmis au service Gestion locative, qui aprés vérification le
transmet a "ensemble des locataires.

Ces budgets sont présentés et discutés a Foccasion des Conseils de Concertation Locative et
font I'objet de vérifications sur la base des factures fournisseurs.
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474 Accessibilité du patrimoine
Habitat 06 développe depuis 2014 une politique visant Yadaptation de 10% de ses logements
3 destination des publics handicapés ou en perte d’autonomie en raison de leur age.

Les adaptations des logements locatifs sodaux nécessaires a I'accuell des sépiors sont tres
proches de celles exigées pour les personnes a mobilité réduite. Habitat 06 a décidé de
retenir I'appellation « logentents adaptés », sans distinction d'affectation. Dans la gestion
du parc, un suivi spécifique des attributions sera porté sur chacun de ces logements.

Cette politique est conduite au travers de plusieurs types d'actions :

/  Le développement des résidences adaptées comme la résidence La Bastide des
Pins & Roquefort les Pins en partenariat avec Les Miaisons de Marianne sur le territoire”
de:la ‘CAde Sophia Antipolis. Cette résidence est composée de 86 logements tous
adaptés.

/ . LVadaptation de 10 % de son parc existant pour l'accueil de ces publics
(délibération prise par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 20 février

2014)

Pour atteindre ces engagements, et dans le cadre de la signature le 10 juillet 2017 d'une
convention de partenariat avec Le Conseil Départemental des Alpes-Maritimes, des
diagnostics menés par des ergothérapeutes sont proposes aux locataires volontaires pour
définir les conditions techniques et financieres d’adaptation de leur logement a la perte
dautonomie. Menés par des ergothérapeutes agréés par le departement, ces diagnostics
sont gratuits et fa prise en charge des travaux d’adaptation réalisés par Habitat 06 peut aller
jusqua & 6 000 € par logement. Une seule intervention par demandeur €ligible est prévue
sur la durée du programme.

Programmes éligibles & I'adaptation :

1l est proposé d'exclure fes programmes qui présentent des difficultés d'accés au logement
tels que l'absence d’ascenseur pour les logements en étage et les immeubles accessibles
avec des marches et ne pouvant tolérer des rampes d'accés. Pour ces programmes, des
solutions de relogement pourront &tre proposées aux locataires en recherche de logements
adaptés, notamment dans les programmes neufs de logements sociaux séniors.

Principaux travaux éligibles :

Eclairage automatique dans Ientrée et les couloirs (cellules photoélectriques)
Elargissement des portes ou portes coulissantes

Motorisation d’'un volet routant

Douche (avec bac extra plat) en remplacement de la baignoire

Barres d’appui (WC, Salle de bain et circulations)

Modification du meuble évier

Lavabo suspendu

Mitigeur thermostatique a levier.

el Tl Ml Tl TRl T T T
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A fin 2018, 50 logements avaient ainsi &té adapiés, tel qu'illustré dans le tableau ci-dessous -

T 'Ré_sjc'l_e'_ﬁct_e : BEEOR I E'xist;:ént_ .

saint-Laurent-du-Var - Les Pugets 2 6 16

Cagnes-sur-Mer - Les Canebiers

Saint-Latrent-du-Var - Les Nérolis 2 2

Puget-Théniers - La Colette

Nice - Carré Lyautey

Antibes * Parc Fugénie 3 1

Biot + Golf Panorama

Roquebrune-Cap-Martin - Cadran solaire 2

Cagnes-sur-Mer - Villa Catherine

Nice - Horizon Méridia

Contes - Place Otlivier #
Roquebrune Cap Martin - Le Neptune 2

Carros - La Ginestidre

Roguefort tes Pins  Coetr de Village =+ 1 1

Menton -Val des Castagnins

Nice - Rue d'italie "Résidence Esméralda®

Hameau du Pré vert

La Bastide des Pins

Le Clos Valerenc

Convention HANDITOIT Provence :

Dans ce cadre, I'organisme travail en partenariat avec l'association HANDITOIT Provence
afin de développer une offre de logement dépassant les exigences normatives dans le but de
proposer des logements complétement adaptés,

L'association apporte 3 Habitat 06 son expérience technique en matidre de législation, sa
connaissance des différents handicaps et son approche fonctionnelle de 'habitat adapté pour
une meilleur accessibilité et adaptabilité de Ihabitat. Elle travaille notamment sur les critéres
techniques et financiers permettant d'ajuster l'offre et la demande au regard des besoins
repérés sur les territoires d'implantation d’'Habitat 06 et de la diversité des handicaps qui s’y

trouvent.
bne nouvelle convention d'une durée de trois ans a été signée en 2018.
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Convention MDPH (Maison Départementale des Personnes Handicapées) :

Habitat 06 s'est également engagé aux cOtés de la MDPH afin de participer a une démarche
départementale  (Dispositif Handicap Logement 06) visant 3 instaurer une gestion
coordonnée des demandes de logement des personnes handicapées. Ce dispositif effectue :

/  Le recensement et la qualification des situations des personnes handicapées ayant des
besoins liés au logement,

/ Le suivi des demandes recensées auprés des bailleurs sociaux, des organismes
réservataires, des services logement communaux ou communautaires afin d’apporter
une réponse concréte aux usagers,

/ Laccompagnement des communes, des EPCI, et des gestionnaires de parc dans la

mise en accessibilité des logements houvellement construits, réhabilités ou rénovés.

Enfin, en paraliéle de ces démarches, une offre de conciergerie spécifique sera développée a
destination des seniors (seuil de mise en ceuvre . résidences de plus de 50 logements).
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A Engagements

SR-1. Nombre de legements accessibles aux personnes a mobilité réduite, parmi le pare total de
logements, par année,

Engagements annuels, en %

06 - .

6 - Alpes Ensembledu |, o 92% 94% | 95% | 95% | 95% | 95% | 959
Maritimes dépariement

L'é

tat des lieux falt état du parc de logements locatifs sociaux au 31 décembre 2018. I ne
comprend pas les résidences étudiantes et les logements foyers.
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Amdéliorer la performance de gestion des fogernents

G-1. Cofit de gestion par logement, ors dépenses de maintenance et cotisations mentionnées aux

articles L. 452-4, L. 452-4-1 et L. 342-21, par année.

Engagements annuels, en €

967 € 065 € 1040€ 4100 € | 1050€ | 1000€ | 980€ | 950 € 900 €

Comme indiqué au chapitre 4.2, la qualité de service est suivie de fagon réguliere.

Suite 3 la derniére enquéte de satisfaction, les mesures d'amélioration mises en ceuvre ont
contribuées a la professionnalisation des équipes. Notamment, le personnel de terrain a été
soulagé des tAches d'entretien afin daugmenter leur disponibifité et assurer une meilleure
réponse aux sollicitations des locataires.

Cette mesure a bien évidemment impactée le colt de gestion par la prise en charge intégrale
du colit salarial de ces agents.

Néanmoins, la maitrise du colit de gestion dans les anndes futures se fera notamment par :

/  une optimisation des frais de structures gréce a la prise en charge d’une augmentation
de patrimoine sans accroissement des frais fixes.
/ la poursuite d’une rigueur de gestion pour améliorer les recettes en luttant contre la
vacance et les impayés, comme indiqué au chapitre 4.2.2
/ le maintien dune maitrise des dépenses avec le renouvellement des mises en
concurrence pour les travaux d'entretien (marché & bon de commande) et le transfert
d‘un gardien sur un poste dagent de maintenance en 2018 qui permet d'envisager
une baisse des dépenses d'entretien sur année 2019.
Par ailleurs la diminution des frais fixes est envisagée par un recours accru 3 la gestion
électronique de documents.

Que ce soit vis-a-vis des fournisseurs (bons de commandes, devis, factures, ...) que des
locataires (avis d‘échéance, quittances, ...), mais également avec le personnel (fiche de paie).
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4.3.1  Politicue d'attribution

- A. Etat des fieux

/' Mode de fonctionnement de la Commission d’Atkribution des Logements

{CAL)
Les principes de fonctionnement de la Commission d’Attribution des Logements (CAL)

d'Habitat 06 et ses orientations, sont définis dans un réglement intérieur qui a &té
adopté par le Conseil d’Administration en date du 29 avril 2010 et révisé le 12 octobre
2017.

Suite a la publication du Décret n® 2015-523 du 12 mai 2015 relatif au dispositif de
gestion partagée de la demande de logement social et 3 l'information du demandeur
qui a modifié, par son article 4, les décisions pouvant &tre prises par les commissions
d'attribution, Habitat 06 a fait évoluer sa politique d’attribution sur décision de son
Conseil d’Administration en date du 17 décembre 2015.

! Politigue d’attribution
La politique dattribution de Forganisme vise' & mettre en ceuvie le dreit au

logement tout en respectant les équilibres de vie dans les quartiers et les
territoires.

Flle veille notamment au respect des objectifs définis par la réglementation et
notamment aux dispositions suivantes : .

- La mise en ceuvre du droit au logement afin de satisfaire les besoins des
personnes de ressources modestes et des personnes défavorisées,

- La prise en compte de la diversité de la demande constatée focalement afin de
favoriser I'égalité des chances des demandeurs ainsi gue la mixité sociale des
villes et des quartiers,

-~ La prise en compte priotitairement des demandes des personnes :

» En situation de handicap,

» Mal logees, défavorisées ou rencontrant des difficultés particuliéres
pour des raisons d'ordre financier ou tenant & leurs conditions
d'existence, .

» Heébergées ou logées temporairement dans un logement de transition,

» Mal logées reprenant une activité aprés une période de chdmage de
longue durée,

/ Dans le cadre de cette politique Habitat 06 vise également & favoriser les mutations,
dans la perspective :

-~ D'accueillir des ménages fragiles dans certaines opérations au fonctionnement
social satisfaisant, a faible taux de rotation et présentant de fa sous-occupation
accentuée,

- De dédensifier I'occupation de certaines opérations fragiles,

- De favoriser les itinéraires résidentiels des locataires qui risquent de quitter le
parc sils n'obtiennent pas satisfaction,
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8. Orientations stratégiques et plan d'actions
Habitat 06 veillera & atteindre les objectifs qui lui sont fixés en matiére d'accueil des

publics défavorisés tout en prétant une attention particutiére aux équilibies de
peuplement et de mixité sociale de ses ensembles immobiliers.

L'organisme sera notamment particulierement vigilant & intégrer pleinement dans sa
stratégie d’attribution, les nouveaux objectifs de mixité sociale définis dans la lof
Egalité et Citoyenneté de sorte a veiller au bon équilibre des attributions sur les territoires
ott il est présent.

4.3.2 Engagements dattribution liés aux objectifs de mixité sociale hors QPY

A. FEtat des lieux

La loi Egalité et Citoyenneté définit des objectifs de mixité sociale par des nouvelles
obligations de :

/ Consacrer au moins 25% des attributions annuelles hors QPV a des
demandeurs du premier quartile en termes de ressources ou a des ménages
relogés dans le cadre du renouvellement urbain — suivis de baux signés

/ Consacrer au moins 50% des attributions annuelles en QPV a des
demandeurs ne relevant pas du premier quartile en termes de ressources -
suivis de baux signés

Ces objectifs s"apprécient sur le territoire de chaque EPCI tenu d’dlaborer un PLH ou ayant la
compétence habitat et ayant au moins un QPY dans son périmetre.

Ce taux peut 8tre adapté, uniquement a la hausse, 3 la situation locale dans le cadre des
Conférences Intercommunales du Logement.

Les objectifs peuvent &tre différenciés selon les bailleurs dans le cadre de la Convention
Intercommunale d’Attribution.

Ces dispositions s‘appliquent donc aux 6 EPCI suivants sur lesquels Habitat 06 possede du
patrimoine (hors implantation des foyers) :

La Métropole Nice Cote d'Azur
La CA de la Riviera Frangaise
La CA de Sophia Antipolis

La CC Alpes d'Azur

La CC du Pays des Paillons

La CA du Pays de Grasse

T T T el T

A ce jour trois collectivités ont délibérées pour mettre en place une Conférence
Intercommunale du Logement :
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Sur la Métropole de Nice Céte d'Azur, la CIL a été créde en 2016. Elle a mis en place deux
commissions, I'une ayant conduit & I'dlaboration du Plan Partenarial de la Gestion de ia
Demande et d'Information du Demandeur (PPGDID), la seconde travaillant actuellement 3 la
rédaction de fa Convention Intercommunale d’Attributions (CIA).

Sur la Communauté d’Agglomération de_Sophia-Antipolis, une convention relative 3
linformation et & l'accueil des demandeurs de logements a été signée avec les bailleurs
présents sur le territoire et un document cadre a &té dtabli sur les orientations stratégiques
en matiére d'attribution de logements

La Communauté d’Agglomération du Pays de Grasse a délibéré pour mettre en place une CII.
dont les colléges sont en cours de constitution.

Apreés l'entrée en vigueur de la CUS, lorsqu’une nouvelle orientation d’une conférence
intercommunale du logement ou une nouvelle répartition des objectifs d'attribution dans la
convention intercommunale d'attribution apporte une modification aux objectifs du bailleur
de l'engagement PS-1 de la CUS, cette modification s‘applique a la CUS, conformément a
larticle R.445-6 du CCH, dés son entrée en vigueur. Le bailleur en informe le préfet
signataire et le préfet de département de 'EPCI concerné, par simple notification.

Bilan des attributions 2017 -

Pour estimer [a situation de I'organisme vis-3-vis de ces nouvelles obligations, Habitat 06 a
étudié I'atteinte des objectifs de mixité sociale 3 partir des données d’attributions 2017.

R Eas o B ) )

BFy e DEE [ - U kcl i

8l [0} 1 Bl
J AiE

Métropole Nice Cote d'Azdr | 65 62 28 25 25%
CA de Sophia Antipolis 87 87 35 35 25%
CA de la Riviera Frangaise 12 12 7 7 25%
CA du Pays de Grasse 0 0 0 0 25%
CC du Pays des Paillons 1 1 0 0 | | 25%
CC Alpes d'Azur 1 1 0 0 ' | 25%
pta B0 B 1 e Y0 L

Pour l'année 2017, Habitat 06 a respecté les obligations d’attributions hors QPV aux
ménages du 1% quartile dans trois des six EPCI pour lesquels s'applique cette mesure. De
plus, ce sont les EPCI sur lesquels 99% des attributions d’Habitat 06 sont effectudes.

27 septembre 2019 | © Wavestone | 64




Métropole Nice Cote d'Azur 65 3 0
CA de Sophia Antipolis 87 0 52 0 NC
CA de la Riviera Francaise 12 0 5 0 NC
CA du Pays de Grasse 0 0 0 0 NC
CC du Pays des Paillons 1 0 1 0 NC
CC Alpes d'Azur 1 0 1 0 NC

Habitat 06 affiche par ailleurs um taux d'attribution de 0% sur les QPY aux
demandeurs ne relevant pas du premier quartile, sur la Métropole Nice Cote d'Azur,
seul EPCI dimplantation en QPV.

Bilan des attributions 2018 @

o = BS Dal 185 0D]e 0 8]z NP 9 AR
Métropole Nice Cote d'Azur 1i4 | 2 112 45 44
CA de Sophia Antipolis 35 0 35 12 12

CA de la Riviera Francaise 18 0 18 9 9
CA du Pays de Grasse 24 0 24 12 12

CC du Pays des Paillons 0 0 0 0 0
CC Alpes d'Azur 6 0 6 0 0

BE

pour 'année 2018, Habitat 06 a respecté les obligations d'attributions hors QPY aux
ménages du 1 quartile dans quatre des six EPCI pour lesquels sapplique cette
mesure. De plus, ce sont les EPCI sur lesquels 97% des attributions d'Habitat 06 sont

effectuées.
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Métropole Nice Cote d'Azur 2 1 D 50%
CA de Sophia Antipolis 35 0 23 0 NC 50%
CA de la Riviera Francaise 18 0 9 0 NC 50%
CA du Pays de Grasse 24 0 12 0 NC 50%
CC du Pays des Paillons 0 0 0 0 NC 50%
es d'Azur 0 0 50%

Habitat 06 affiche par ailleurs un taux d'atiribution de 50% sur les QPY aux

demandeurs ne relevant pas du premier quartile, sur Métro

EPCI d'implantation en QPV.

L'objectif fixé dans la ol est donc respecté en 201.8.

pole Nice Céte d'Azur, seul
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B. Orientations stratégiques el plan d'actions
Au vu des résultats constatés ci-dessus, la stratégie dattribution d’Habitat 06 liée aux
nouveaux enjeux de mixitd sociale consiste a maintenir la situation actuelle sur les EPCI qui
atteignent les objectifs fixés par la fo.
Sur les autres territoires pour lesquels les objectifs ne sont pas atteints, Habitat 06 sera
particulidrement vigilant au bon équilibre des attributions afin de respecter les objectifs
définis dans la lol.

C. Engagements

PS-1. Nombre d’attributions de logements, suivies de bawux signés, réalisées en application des
vingt-troisitme a vingt-sixi¢me alinéas de Particle I.. 441-1, parmi le nombre total des atéributions
hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville, par année.

Engagemenis annuels, eni %

?;;rﬁ;ﬁf:; j;ﬂgﬁi‘; | Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
ﬁ;ﬁﬁf - Migngszﬁfe Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
"jﬁ;,;iﬁf’jj; A g;f,}igj:fr a Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
ﬁa}ﬁﬁz CAAii;’;’;?m Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
ﬁjﬁﬁj © | ccipes diaur Non Non | 28% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
fjg,ﬁﬁﬁfj; CAG}E?::E Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
ﬁ;ﬂfgg Cci,‘;;fjﬁdes Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
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4.3.3  Engagements dattribution de logements a des personnes connaissant des
difficuités économiques et sociales

stat des lietx
Bilan des attributions 2017

Habitat 06 a étudié I'état de ses attributions de logements non réservés (uniquement
contingent propre a I'organisme) aux ménages prioritaires (au sens de I'article L. 441-1 du
CCH) a partir des données dattributions 2017 déclindes sur ses territoires dimplantation :

Métropole Nice Cote d'Azur 3 0 0%

CA de Sophia Antipolis 0 0 NC

CA de la Riviera Francaise 3 0 0%

CA du Pays de Grasse 0 0 NC

CC du Pays des Paiflons 0 0 NC
0 0

En 2017, Habitat 06 na pas consacré, sur son contingent, d'attributions & des ménages
prioritaires (au sens de ['article 1. 441-1 duy CCH). Cependant, les logements non
résejvés chez Habitat 06 ne représentent qu'une trés faible proportion des
logements et donc des attributions.
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Bilan des attributions 2018

Habitat 06 a étudié Idtat de ses attributions de logements non réserves (uniquement

contingent propre

3 l'organisme) aux ménages prioritaires (au sens de larticle L. 441-1 du

CCH) & partir des données d'attributions 2018 déclinées sur ses territoires dimplantation

e

CC Alpes d'Azur

Métropole Nice Cote d'Azur 6 1 17%
CA de Sophia Antipolis 0 0 NC
CA de la Riviera Francaise 1 1 ~ 100%
CA du Pays de Grasse 2 0 0%
CC du Pays des Paillons 0 0 NC

0 0%

En 2018, Habitat 06 a consacré sur son contingent, 14% d'attributions 3 des ménages
prioritaires (au sens de l'article L. 441-1 du CCH).

De la méme fagon qu'en 2017, les logements non réservés chez Habitat 06 ne représentent
quune trés faible proportion des logements et donc des attributions.

Habitat 06 témoigne cependant d'un engagement fort sur ce sujet comme e démontre le
bilan de la Convention d'Utilité Sociale précédente dont les engagements, qui fixait un
objectif & 15% des attributions annuelles sur la période 2011-2016, ont largement até

dépassés :
Attributions aux ménages prioritaires PDALPD (F2) en %
Taux

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total final 2017 2018
Engagement CUS | 15,0% | 15,0% 15,0% | 15,0% 15,0% | 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
i\x'"ik; ifa?:sgffeéss 14 22 43 36 25 30 | 170 0 52
: Nb total : 19,5%

2z

| d'attributions 117. 141 | 197 180 105 122 .87

Le rythme s’est ra
ménages prioritaires sur les detix années.

lenti en 2017 et 2018 avec une moyenne de 6,8% dattribution a des
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5. Urlentations stratégiques et plan d'actions
Habitat 06 souhaite maintenir son effort d'attribution envers les ménages priotitaires {au
sens de larticle L. 441-1 du CCH) sur la période 2019-2024.

C. Engacements

PS-2. Nombre d’attributions de logements aux ménages relevant d’une catégorie de personnes
prioritaires en application de Particle L. 441-1 du code de Ia construction et de I’habitation
déclinées par le plan départemental d’actions pour le logement et I’hébergement des personnes
défavorisées et/ ou les orientations en matiére d’atéribution des établissements publics de
cooperation intercommunale, dont part hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville,
parmi Ie nombre total des atiributions, par année.

Pour P'indicateur PS-2, I’organisme transmet des engagements relatifs aux attributions aux ménages

relevant d’une catégorie de persommes priotitaires, y compris les ménages reconnus prioritaires par la

commission de médiation prévue a I’article L.441-2-3, uniquement pour Jes attributions de Jogements
non réservés ou pour lesquels Pattribution & un candidat présenté par le réservataire a échous.

g

oot M i

e

Engagements annuels, en %

o i

” T Ensemble du %total |25 % |25 % |25 % | 25 % | 25 % | 25 %

06 - Alpes-Maritimes . Y P o ) g
département % hors QPV |25 % |25 % (25 % [259% |25 % | 25 %
Métropole Nice Cote %total |25%|25%[25 % |25 % |25 % | 25 %

06 - Alpes-Maritimes d'Azur % hors QPV | 25 % | 25 % 1 26 % | 25 % | 25 % |25 %

N o ] %total (25%[25%|25% (25%[25% |25 %
06 - Alpes-Maritimes CA de la Riviera Frangaise % hors QPV | 25 % [25 % | 25 % [25 % | 25 % | 35 %

s . L % total 25%(25% |26% [25%|25% [25 %
06 - Alpes-Maritimes CA de Sophia Antipolis % hors PV 125 % | 25 % | 25 %1 25 % |25 9% | 25 7

Y%total [25%|[25%{25%(25%(25%|25%

06 - Alpes-Maritimes CA Pays de Grasse % hors QPV | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % | 25 %
N . %total |125%|28%(25%/25% |25 9% (259
06 - Alpes-Maritimes CC Alpes d'Azur % hors PV | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % 195 % (25 %

N ' %total (25%125%125%|25%(25% /25 %
06 - Alpes-Maritimes CC du Pays des Paillons % hors QPY | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % | 25 %

Habitat 06 ne dispose que de trés peu de logements non réservés, Or, I'engagement
P5-2 porte uniquement sur les attributions aux ménages prioritaires, dans les attributions de
logements non réservés ou pour lesquels lattribution & un candidat présenté par le

réservataire a échoud.
L'organisme n'est donc pas en mesure de prendre des engagements sur ce volet.
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Tndicateur PS-2 bis portant sur l'ensemble des attributions (non pas seutement sur les attributions
de logements non réserves) :

PS-2 bis. Nombre d’attributions de logements aux ménages relevant d’une catégorie de personnes
prioritaires ex application de article L. 441-1 du code de la construction et de habitation
déclinées par le plan départemental d’actions pour le logement et Phébergement des personnes
défavorisées et/ ou les orientations en matiére d’attribution des établissements publics de
coopération intercommunale, dont part hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville,

armi le nombre total des attributions, par année.

. i 9% total 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 26%
06 - Alpes-Mavritimes Ensemble du département - S
% hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% 25% | 25%
06 - Alpes-Maritimes Métropole Nice Cote % total 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
d'Azur 9% hors QPY | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
Y% total 959 0 g g g 9
06 - Alpes-Maritimes CA de la Riviera Frangaise | > 25% | 25% | 26% | 25% | 25% | 25%
% hors QPV | 25% | 25% | 25% | 26% | 25% | 25%
L . o % total 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
06 - Alpes-Maritimes CA de Sophia Antipolis
P P P % hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
, % total 95% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
06 - Alpes-Maritimes CA Pays de Grasse
P y % hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
06 - Alpes-Maritimes CC Alpes d'Azur % total 25% | 25% | 25% | 26% | 25% | 25%
% hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
%total | 25% 125% | 256% | 25% | 25% | 26%
06 - Alpes-Maritimes Ce du Pays des Paillons
pes Y % hors QP | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
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4.3.4  Engagements datiributions aux DALO

A, Etat des fieux

Habitat 06 témoigne d’un engagement fort sur le sujet des attributions aux ménages issus de
la  commission DALP comme le démontre le bilan de la Convention d'Utilité Sociale
précédente dont les engagements, qui fixaient un objectif & 5% des attributions annuelies
sur la période 2011-2016, ont été largement dépassés :

B Attributions aux ménages DALO (F3) en %
Taux
20112012 | 2013|2014 | 2015 | 2016 | Total d'atteinte | 2017 {2018
‘ final
Engagement CUS 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
Nb total de ménages 10 6 |25 22| 5 |18 86 | 10% 35 | 12
DALO logés

Le rythme d'attribution & des ménages DALO s’est maintenu & un niveau élevé en 2017 et
2018 avec une moyenne de 11% sur les deux années.

B. Orfentations stratégiques et plan d’actions

Habitat 06 souhaite maintenir son effort d'attribution envers les ménages prioritaires au titre
du DALO sur la période 2019-2024.

C. Engagements

PS5-3. Nombre d’attributions de logements aux ménages reconnus, par Ia commission de médiation
prévue a Particle L. 441-2-3, comme prioritaires et devant se voir attribuer un logement en
urgence, dont part hors des quartiers prioritaires de 1a politique de Ia ville, parmi le nombre total
des attributions, par année.

Engagements annuels, en %

06 - Alpes-
Maritimes

départemenf‘horsqpv‘ 65 1% 5% | 5% | 5% | 5% f 5%

27 septembre 2019 | @ Wavestone | 72




;h
L]

3.5 Engagements pour ke développement de partenariats

Des contacts ont été établis entre Habitat 06 et association GALICE, en charge de la gestion
du SIAQO dans le bassin nigois.

Une premiére réunion d'échange s'est tenue le 7 mai 2019 & l'injtiative d'Habitat 06.

Cette rencontre a permis de mieux connaitre les services, activités et spécificités de chacun
en vue d'un parienariat & développer, notamment sur [a mise a disposition de logements au

SIAQ.
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Folitigue en faveur de "hébere

Habitat 06 ne disposait pas doffre de logements destinds 3 I'hébergement ou &
Fintermédiation locative faisant I'objet de partenariat avec des associations au travers de
contrats de sous-location ou de baux glissants.

Une convention avec le CCAS de la Ville de Nice destinde 3 accueillir dans des logements
adaptés des personnes seules vieillissantes dans le cadre de baux glissants, a été approuvée
par le Conseil d'Administration du 18 mai 2017.

Par ailleurs Habitat 06 est pleinement engagé dans le développement d'une offre innovante
de logements a destination de publics en difficulté, notamment a travers ses résidences
médico-sociales.

Etat des lieux des résidences médico-sociales d’Habitat 06 :

Res. Albert - - o
(Emera) 2016 | Foyer Résidence séniors Emera Exploitation
Foyer Epanouir Résidence pour adultes
(Handicapés) | 01 | Fover handicapés mentaux ADAPET
FAM les Haut - - e ) )
d'Antibes 2015 | Foyer Résidence séniors Association Habitat et Soins

Résidence pour femmes .
victimes de violence Association HARJES
Association Autisme

Apprendre Autrement

Résidence Zelter | 2014 | Foyer

Les Clémentines

- Autistes (PLS) 2010 | Foyer| Foyer pour adultes autistes

Rés. Albert (Emera) -fanv.-16
Foyer Epanouir (Handicapés) | 21-juil,-11 32 32
FAM les Haut d'Antibes 1-oct.-15 44 44
Résidence Zelter 9-mai-14 21 17 4

Les Clémentines - Autistes
(PLS)

15-nov.-10 24 24

Outre les fayers identifiés ci-dessus, un programme récemment livré 3 Roquefort-les-Pins «
La Bastide des Pins » illustre le type de services mis en place dans ce type de résidence.

Cette résidence, constituée de 86 logements répartis du T1 au T3, est réalisée en vue
d'accueillir plus particuliérement un public senior et handicapé.

Chaque logement est congu dans cet esprit, accessible par des personnes a mobilité réduite
et dispose d'une salle de bain avec douche 3 I'italienne.
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Grace au partenariat mis en place avec lopérateur « Les Maisons de Marianne », les
résidents bénéficient d'une salle polyvalente otl ils peuvent se retrouver pour des animations
ludiques et culturelles ainsi gue d'une salle de prestataire ol des services sont organisés
(coiffeur ; esthéticienne; kinésithérapeute; ...).

les animations sont assurdes par une personne dédiée qui assure des vacations au sein de
la résidence.

Cette prestation est intégralement prise en charge par Habitat 06 sans impact financier pour
les résidents.

Parmi les servicés gratuits proposés par Les Maisons de Marianne !

une téléassistance pour détecter au sein du logement les situations a risque 24 h / 24
une assurance pour les pannes domestiques
/  une visite de courtoisie pour les personnes n'ayant pas quitté leur logement depuis 24
ou 48h
D'autres services peuvent étre proposés tels que le portage de courses, de médicaments, de
repas & domicile ; des services d'aides a la personne (aide-ménagére, bricolage, aide a la
mobilité).
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AT Y T N s .
sualités en termes de conces

Organisation de la concertation locative

La concertation locative s'est organisée au sein d'Habitat 06 3 I'échelle de l'organisme, Ses
modalités sont définies dans ie Plan de Concertation Locative (PCL) élaboré en partenariat
avec les associations de locatalres. La mise en ceuvre de ce plan a pour objet de formaliser
le dialogue entre I'organisme et les locataires, et ce afin d'assurer :

/- une meilleure association des locataires sur les différents aspects de la gestion des
immeubles concernés,
une meilleure association aux choix das travauy,
une information réguliére touchant aux conditions d'habitat et au cadre de vie des
habitants concernds

La mise en ceuvre de ce Plan s'effectue au travers du Conseil de Concertation Locative (CCL),
qui se reunit au moins deux fois par an, afin de discuter des sujets transversaux suivants

/ Vie de la société (comptes; prévisions dactivité projets de développement ;
organisation ;...)

Choix de gestion technique (grille de vétusté ; service d'astreinte S

Politique technique : maintenance du patrimoine, programme de gros travaux, plan de
sécurité du patrimoine, définition des niveaux de services et modalités de financement
Maitrise des charges

Relation avec les différents partenaires (collectivités, faurnisseurs,...)

Gestion du « vivre ensemble » ; séeurité, tranguillitd, voisinage, incivilité
Communication et relation avec les locataires : gestion des réclamations, barométre
de satisfaction

T e

B

Bilan des actions menées dans le cadre du plan de concertation locative
Les derniers CCL ont été I'accasion d'aborder plusieurs thémes

/- Ordre du jour de la réunion du CCL du 7 octobre 2015
- Enquéte de satisfaction
- Démarche qgualité
- Rapport activité 2014
- Statistiques service d’astreinte

/ Ordre du jour de la réunion du CCL du 9 mars 2015 :
- Travaux de maintenance 2014 et 2015
- Réhabilitations
- Rapport activité 2014 (reparté & un prochain CCL)
- Convention HANDITOIT
- Divers : Féte des voisins
- Remise en ordre des loyers
- Enquéte de satisfaction 2015
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/  Ordre du jour de fa réunion du CCL du 22 février 2016 :
- Présentation des résultats de I'enquéte de satisfaction des locataires
- Bilan statistique du service d'astreinte sur 'année 2015
- Point sur les réhabilitations en cours

/  Ordre du jour de la réunion du CCL du 28 septembre 2016 :
- Finalisation et signature de I'accord de vétusté
/  Ordre du jour de Ja réunion du CCL du 11 mars 2017 :
- Présentation du bilan annuel du service d'astreinte
- Bilan annuel des commissions d'attribution
- lancement de la CUS N°2

/  Ordre du jour de la réunion du CCL du 19 octobre 2017 :
- Présentation des éléments de gestion & introduire dans la CUS :
. Engagements en matiere de gestion sociale
. Etat du service rendu

/  Ordre du jour de la réunion du CCL du 27 mars 2018 :
- Bilan de 'enquéte de satisfaction 2017
- Statistiques 2017 du service d’astreinte
- Préparation de Iélection des représentants des locataires

/  Ordre du jour de la réunion du CCL du 24 octobre 2018 :
Point sur I’élection des représentants des locataires
Synthése du rapport d'activité 2017

Livraison de patrimoine 2018

Augmentation des loyers au ler janvier 2019

1

Dans le cadre de cette concertation, un accord collectif relatif a la prise en compte de
la vétusté dans le traitement des états des lieux a été signé.

Cet accord permet une meilleure prise en compte des travaux 3 la relocation en clarifiant les
* nhotions de vétusté et de dégradation du logement.

Par la signature de cet accord, Habitat 06 et les représentants des locataires ont actés la
forfaitisation de ces travaux & l'aide d'une « grille de vétusté ».

Le détail de cet accord peut &tre consulté en annexe n°9
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Concertation dons le codra da projels de réhabilitation
Mise en place de comité de pilotage :

A loccasion des réhabilitations menées par Ia société, un Comité de Pilotage est
systématiquement organisé.

Celui~ci est constitué de représentants de locataires de la résidence concernde.

Il a pour objet d'associer les résidents a toutes les phases du projet, depuis la définition des
besoins jusqu’a la réalisation des travaux.

Chaque réunion fait 'objet d'un compte-rendu diffusé & Fensemble des résidents.

C'est ainsi gu'on eut lieu :

/- Pour les Pugets a St Laurent du Var : 9 réunions du Comité de Pilotage entre le 25
mai 2013 et le 26 juillet 2016

/- Pour la Colette a Puget-Théniers : 4 réunions entre le 22 juin 2015 et le 3 mai 2016

/- Pour les Canebiers & Cagnes sur Mer : 9 réunions du Comité de Pilotage entre le 8 juin
2015 et le 17 septembre 2018

Elections des représentants des iocataires au Conseil d'Administration de Ia
société

Le mandat des représentants élus en 2014 venait & expiration en 2018. Il convenait donc
d'organiser de nouvelles élections.

Le processus a été Initié par une délibération du Conseil d’Administration en date du 14 mars
2018.

Un protocole électoral a été signé avec les instances représentatives des locataires e 11
septembre 2018,

Le dépouillement a eu lieu le 6 décembre 2018 avec un taux de participation de 26,60 %.

Deux représentantes issues des listes CLCV et CGL ont été &lues et ont assistées & leur
premier conseil dadministration le 27 mars 2019, Eles siegent également altemattvement

aux commissions dattribution.
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A. Etat des lieux
Pour répondre & une demande de primo accédants, Habitat 06 développe des opérations
mixtes comprenant des produits en accession & prix maitrisé ou en location-accession.

Gage de Vexistence dun possible parcours résidentiel, la production de logements en
accession abordable a été enrichie avec une offre en location-accession « PSLA ». Habitat 06
a respecté ses objectifs de production depuis 2015 en veillant a proposer une offre
diversifiée, en accession sociale, en location-accession, en accession a prix maitrisé pour
coller au mieux aux basoins du marché et aux attentes des élus.

Le curseur de production placé a 10 % de la production est respecté sur la période 2015-
2016, sans dépasser 15 & 20 % de la production annuelle de la sociéte.

5. Orientations stratégiques et plan d'actions

1. Plan de développement

Poursuite de I'effort de production :

- Maintien d'une production de programmes mixtes comprenant des produits en accession a
prix maitrisé.

- Compte tenu des risques portés par la société sur ces programmes accompagnant le
parcours résidentiel des locataires et primo-accédant, le volume de production annuel est

maintenu & 10 % de la production.

2. Qualité de service rendu aux accédants

Habitat 06 attache une importance particuliére & la qualité de ses résidences mises en vente
dans le cadre des programmes d‘accession social a la propriété et a la satisfaction de ses

clients.

Afin d'accompagner les acquéreurs au-defd de la livraison du logement, Habitat 06 a
structuré une activité de syndic composé d'une personne a temps plein directement
rattachée au Pole Patrimoine.

Le développement de cette activité est trés fortement lié & la création par Habitat 06 de
programmes mixtes location / accession. Néanmoins, d’autres typologies de coproptiétés
sont concernées par la gestion de ce service ;
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Gestion en cours =

| CAGNES SUR
MER

GRAGLIA

Capro

CIE) &
P& e cOnraprieie

aitiak {16

NICE

LYAUTEY

Copro

108

Copropriété créée suite a la
réalisation par Habitat 06 d’'un
immeuble mixte
location/accession (2012)

82

SAINT
LAURENT DU
VAR

NEROLIS

Copro

37

Copropriété créée suite 3 la
réalisation par Habitat 06 d'un
35 immeuble de logements avec
deux commerces vendus en
rez-de-chaussée (2006).

NICE

HORIZON
MERIDIA

ASL

Copro Parkings

85

Copropriétés et ASL créés
57 suite a la réalisation par

Copro
Logements

28

2 | Habitat 06 d’un immeuble
(appelés & | mixte location/accession
etre  [(2014)
vendus)

CONTES

PLACE
OLLIVIER

ASL

ASL créée suite a la
réalisation par Habitat 06 d'un
immeuble mixte
location/accession (2014)

ROQUEBRUNE
CAP MARTIN

CAP AZUR

ASL

ASL créée par Bouygues
Immobilier dans un
Ecoquartier au sein duquel
Habitat 06 posséde 101
logements (2014).

NICE

WINTER
PALACE

Copro

20

Copropriété créée suite a la
vente par Habitat 06 de

17 certains logements au sein
d'un de ses immeubles
(2016).

NICE

SAINT
JEAN
D'ANGELY

ASL

ASL créée suite 4 la
réalisation par Habitat 06 d'un
Immeuble complexe avec une
résidence étudiants et un
Faculty Club (propriété
d'Habitat 06 mais loués au
CROUS), le siége social du
CROUS et la Maison des
Etudiants vendue a la Ville de
Nice (2016).

THIEY

ST VALLIER DE

LE CLOS
VALERENC

ASL

28

ASL et copropriété créées
25 suite a fa réalisation par
Habitat 06 d'un ensemble

Copro

comprenant des logements et
0 une maison de santé (2018)
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‘Gestion & venir :

Copro Copropriétés créées suite
12 5 3 la réalisation par Habitat

logements
CEUR DE 06 d'un ensemble

LA POINTE comprenant des
Copro 3 0 logements et un batiment
tertiaire d'activités tertiares (2019)

CONTES

ASL et copropriété créées |
LES ASL 2 0 suite a la realisation par
Habitat 06 d'un ensemble
JARDINS

CONTES DE LA comprenant des

ROSEYRE logements collectifs en
Copro 31 14 location et en accession

(2019)

Copropriété créée suite a
la réalisation par Habitat
LES 06 d'un ensemble
MIMOSAS Copro 16 12 comprenant des _
logements collectifs en
location et des villas en
accession (2019)

CONTES

Sur de nombreux projets & venir, une partie de la construction est dédiée & de I'accession,
créant ainsi de nouvelles opportunités de gestion de copropriétés (Contes - La Roseyre ;
Coeur de la Pointe et Les Mimosas) voire des Copropriétés et des ASL (Contes — Ceaur de la
Pointe ; St Jeannet — Les Balcons du Baou). |
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€. Engagements

PP-ACC-1. Pourcentage de logements agréés conformément 2 la réglementation prévue 4 Particle
e, 331-76-5-1 transformés em logements locatifs sociaux, au regard du pare de logements en
accession détenu par Porganisme et du nombre de transferts de propriété au bénéfice de titulaires
de contrats sur la période concernée, 2 trois et six ans.

Engagements en pourcentage
cumulés a 3 et 6 ans

Provence-Alpes- | 06 - Alpes-

" . 22 % 0% 0%
Céte d’Azur Maritimes ? ° ’

PS-ACC-1. Pourcentage minimal de contrats signés par an avee des ménages dont les revenns
n’excédent pas les plafonds applicables aux opérations financées dans les conditions de Particle K.
331-12.

Engagements en pourcentage

Provence-
Alpes-Cote
d'Azur

06 - Alpes-
Maritimes
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A, Etat des ileux
A fin 2018, Habitat 06 comptabilise 154 logements en résidences gérées représentant
environ 7% de son patrimoine.

Habitat 06 est en mesure de développer des résidences de typologies variées comme en
témoigne la composition de son parc :

Résiye%iingﬂizg?gﬁ%ﬁm Foyer Résidence séniors 33
Cannes : Foyer Epanouir Foyer Rﬁ;;ﬁ;; E gﬁ:‘eﬁsiﬁs 32
Antibes d:" gﬁ;f@f;@ Haut Foyer Résidence séniors 44

Grasse : Foyer Zelter Foyer Re;siigien:g gz&;a;;eé::;es 21
Cannes ;uctiiigg:nﬁnes ) Foyer | Foyer pour adultes autistes 24

Le développement de cette offre d'hébergement spécifique s'est réalisé principalement au
gré des sollicitations des communes.

B. Orientations stratégiques et plan d'actions

Habitat 06 souhaite accompagner ce type d'habitat et réalisera quelques opérations, en
fonction des projets et des opportunités.

Etant donné la forte représentation de ce type de résidence, Habitat 06 souhaite par ailleurs
accélérer la professionnalisation des équipes de gestion pour mettre ja société en
situation de Gestionnaire de Résidences (seniors, étudiants notamment),

la mise en location de résidences spécialisées au profit de gestionnaires extérieurs
notamment associatifs, peut constituer dans le temps un risque locatif compte tenu de la
révision profonde du modéle de gestion de ces associations, révision imposée par la
réduction des financements publics.

A terme, Habitat 06 doit étre en mesure de constituer une alternative crédible voire de

substitution & un gestionnaire défaillant, notamment sur la gestion des résidences autonomie
dédiées aux seniors et des résidences étudiantes.

Une premiére expérimentation a été réalisée sur une résidence de logements adaptés aux
seniors de 86 logements locatifs sociaux, avec un appui en ingénierie permettant une
professionnalisation des collaborateurs d'Habitat 06 et du gardien, maitre de maison. Cette
premiére opération a été livrée en juin 2017.
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Trois résidences autonomies seront livrées dans les 18 prochains mais ;

= 101 logements & Grasse - Résidence « Porte Neuve » - Gestionnaire : API PROVENCE
? 37 logements a Mougins — Résidence « Saint-Martin » - Gestionnaire : Groupe Colisée
= 90 logements & Mandelieu - Résidence « Sianéo » - Gestionnaire - Groupe Emera

C. Engagements

PP-I.F-1. Nombre de logements équivalents donnant lieu & des dossiers de financement apgréés
par les services de Etat ou par les délégataires, 2 trois ef six ans.

e 2 ey e o

06 - Alpes-Moritimes

PP-LF-2. Nombre de logements équivalents disposant aprés rénovation d’une étiquette A3 K,
parmi le pare de logements de classe ¢nergétique F, G par année

Références : Engagements annuels, en nombre

06 - Alpes-Maritimes
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PPLI-3. Nombre de logements équivalents réhabilités

réhabilitation éligible 3 un prét de la Caisse des dépbts et consignations, par

logements, par année.

appartenant 3 une opération de

3
mi le pare total de

Références :

06 - Alpes-Maritimes 154 0 0

Engagements annuels, en nombre

27 septembre 2019 | ® Wavestone | 85



i L ey o o g 4 mam PRNENE: 1.0: 0l e
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E o
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4.8.1  Etat des lieux

Le processus d'amélioration et de mesure de performance d'Habitat 06 s'inscrit dans une
démarche RSE.

Habitat 06 met en place des démarches et des méthodes RSE pour poursuivre et renouveler
Ses processus d'amélioration continue. Is répondent 3 des enjeux responsables d’équité et
d'efficacité sociale, d'equilibres tertitoriaux et de déontologie de Faction. Outre sa mission
d'intérét général, fls expriment des préoccupations entrepreneuriales d'équilibre économique,
d'efficacité managériale, de réponse aux attentes des locataires et de leurs commanditaires.

Cette démarche doit aider Habitat 06 3 optimiser ses processus et modes d’organisation. Elle
doit influencer les comportements individuels et les principes d'action & I"gard des locataires,
des fournisseurs, des collaborateurs, des partenaires.

Plus qu'une opportunité de différenciation, ou de communication, fa RSE est un principe
d’action a laquelle Habitat 06 entend se réfdrer concretement dans ses pratiques de
production et de gestion de son parc locatif social.

Cette démarche s'articule autour de grands enjeux :

/! Contribuer aux cdtés des collectivités a Faménagement équilibré du territoire
et mettre au point des solutions de logement adaptées aux besoins ;

/' Participer au développement social et économique du département des Alpes-
Maritimes ;

/' Elaborer des solutions innovantes au sorvice de I'environnement et aider nos
locataires, clients et partenaires & relever le défi du développement durable ;

/! VYaloriser son capital humain par une gestion performante et éthique des
ressources humaines.

Cette démarche aide aujourdhui la société 3 optimiser ses procassus et modes
d’organisation. Elle influence les comportements individuels et les principes d'actions 3
I'égard des locataires, des fournisseurs, des collaborateurs et des partenaires.

4.8.2  Orientations stratégiques et plan d'actions

1. Apporter une réponse adaptée a la demande de logements dans les Alpes
Maritimes

Face a cette demande, Habitat 06 s'organise pour :

/' Favoriser I'accés a I'indépendance des Jeunes par fe logement (sous différentes
formes : logements étudiants, logements pour les jeunes actifs, etc,,) et trouver des
solutions pour les plus fragiles ;
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/  Répondra 3 la demands des saniors, tant au titre de leur aspiration au maintien a
domicile que par la production d'une offre nouvelle de logements irés adaptée a la

perte progressive d‘autonomie ;
/  Développer une offre de logements familiaux, qui puisse s’adapter au il du
temps a I'évolution des modes de vie et des attentes.

Habitat 06 a ainsi participé de maniére trés active aux politiques publiques en faveur du
logement étudiant Plan Campus Prometteur et Appel a projets du CNOUS, deux programmes
majeurs pour lesquels Habitat 06 a été lauréat.

Habitat 06 est opérateur du Département pour developper une offre nouvelle de logements
trés adaptée aux besoins des seniors. Un programme de construction 300 logements
permettant le maintien & domicile des ainés a €té ainsi engagé sur la période 2015-2017.

En matiére d’accession-sociale, Habitat 06 s‘est engagé de maniére trés volontaire dans la
production de logements en location-accession PSLA, principalement orientée vers les jeunes
actifs et les primo-accédants.

2. Préserver I'environnement

D'une maniére générale, le batiment contribue pour prés d’un quart aux émissions de gaz a
effet de serre et consomme prés de 43% de I'énergie finale. De ce constat découle trois

conséquences pour la société :

/ Préserver 'environnement (réduire les émissions de gaz a effet de serre, réduire
les consommations énergétiques des batiments),
Préserver la qualité des batiments (confort, sécurité, état sanitaire, accessibilité),
Accompagner [a mutation des modes de vie des ménages et contribuer a la

cohésion sociale.

Habitat 06 conjugue ses efforts avec les actions quotidiennes de ses locataires en les incitant
3 contribuer aux efforts de préservation de la planéte @ grace aux « gestes verts », les
locataires sont sensibilisés, aux comportements vertueux, aux pefites actions quotidiennes
qui, multipliées & 'infini, permettent d’envisager un meilleur environnement pour tous.

Habitat 06 a décidé d'inscrire de maniére systématigue toute sa production en propre
dans une certification NF Habitat HQE et RT 2012 -10 a -20%.

Préserver Ienvironnement, clest aussi améliorer la qualité de vie des résidents. Pour
conforter I'attractivité de son parc et améliorer le cadre de vie des résidents, Habitat 06
consacre une part importante des travaux a mettre aux normes les parties communes
(ascenseurs notamment) et les logements (sanitaires, électricité) ainsi gu‘a la rénovation ou
le remplacement dfinstallations de chauffage dans un objectif de performance et de maitrise

des charges.
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Sur ses programmes neufs, Habitat 06 s'est engagée dans une démarche innovanie de
certification & travers le label BiodiverCity, qui permet d'intégrer la composante végétale
dans le bati et son environnement proche.

Enfin, aprés avoir réalisé des programmes permettant une production d’énergie autonome
revendue a EDF, Habitat 06 s'engage aujourd'hui dans une démarche d’autoconsommation
électrique, sur les programmes majeurs qui seront réalisés lors de ces cing prochaines
années.

La société a ainsi été lauréate de Iappel & projet de la Région « Smart PV » sur un
programme dans la Vallée de la Vésubie.

3. Assumer une responsabilité économique

Habitat 06 est garant de la qualité de son patrimoine, de sa pérennité et de son attractivité,
Il s’agit donc de réaliser des investissements permettant de maintenir ce patrimoine et de le
moderniser ainsi que de proposer une offre nouvelle répondant aux besoins des habitants.

Au travers de son Plan Stratégique de Patrimoine (PSP), Habitat 06 a défini I'évolution 2
moyen et long terme des différents composants de son parc ainsi que les choix
dinvestissement et de gestion qui en résultent,

Les budgets affectés pour la maintenance et I'amélioration du patrimoine sont en évolution
constante,

La programmation pluriannuelle de travaux est élaborde dans I'objectif de garantir la sécurité
des biens et des personnes, de pérenniser le patrimoine et de 'améliorer notamment d'un
point de vue thermique.

Habitat 06 applique strictement les critéres d’accés 3 la commande publique notamment
celui de non-discrimination gébgraphique, Cependant, dans les faits, son activité est lide avix
empfois locaux existants. Habitat 06 participe ainsi activement & la vie économique locale par
la distribution de ses revenus & ses parties prenantes, tant en construction qu’en
maintenance du pattimoine ot les entreprises locales sont principalement sollicitées du fait

de leur proximité.
La politique d’achats d'Habitat 06 vise & :

/- Instaurer un partenariat gagnant-gagnant avec les fournisseurs,

/' Respecter les principes de liberté d’accés a la commande, d'égalité de traitement des
fournisseurs et de transparence des procédures d’achat,

/! Généraliser les pratiques d’achats responsables par Finclusion de critéres d’achats
environnementaux.

Avec une production soutenue de prés de 350 logements par an, le volume d'activité généré
par Habitat 06 contribue a soutenir 'économie et I'emploi dans le département des Alpes-
Maritimes notamment dans le secteur du BTP.
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les investissements et achats courants sont en majorité réalisés & des entreprises du
territoire avec des délais de réglement des factures fournisseurs inférieurs a 30 jours.

4, Animer et améliorer la gouvernance

La gouvernance d'un organisme socialement responsable doit se préoccuper de toutes les «
partie prenantes » qui lui sont lides. Au sein d’Habitat 06, ces parties prenantes sont
directement représentées au sein du Consell d’Administration, avec la représentation
majoritaire de conseillers départementaux.

Le Conseil d’Administration se réunit tous les trimestres.
L'implication des locataires est également fondamentale, ils sont réguliérement rencontrés

dans le cadre du Conseil de Concertation Locative qui se réunit au moins deux fois par an et
qui regroupe les associations de locataires les plus représentatives.

Habitat 06 s'appuie également sur les enquétes de satisfaction, réalisées tous les deux ans
sur la base d'un échantillonnage de 200 locataires représentatifs.

Une gouvernance responsable suppose une structure de décision et un fonctionnement
interne efficace et transparent fondé sur des engagements formalisés.

En paralléle, un dialogue ouvert et régulier avec les locataires et les collectivités, principales
parties prenantes d’Habitat 06, permet de recueillir et répondre & leurs attentes, et de rendre
compte des décisions et actions de l'organisme.

5. Développer les ressources humaines

Le développement de nos équipes a accompagné l'effort de production par une politique de
recrutement raisonnée, une amélioration continue des conditions de travail ainsi guun
fonctionnement transversal en mode projet qui a permis de mobiliser I'ensemble des
collaborateurs autour des objectifs communs de production, de gestion, et de respect des

grands équilibres financiers.
Une attention particuliére a été consacrée a la professionnalisation des collaborateurs

permettant & la société de conserver une capacité de production en propre, sur des échelles
de complexité élevée, gage de savoir-faire et de pérennité de objet social de la société.

Aussi, Habitat 06 est particuliérement attentive 3 I'équilibre maftrise d'ouvrage directe/VEFA
car la société a été créé pour concevoir, construire et gérer, pas uniguement acheter un
produit clé en main avec le risque d'assumer par la suite la gestion d'un produit qui lui a

échappé en conception.

Le partenariat avec les promoteurs est toutefois essentiel et les échanges sont aujourd’hui
équilibrés.

Avec des objectifs de production élevés, Habitat 06 veille & conserver une part majoritaire de
ses programmes en maitrise d'ouvrage directe. Cette volonté désigne hien notre ambition
d’&tre un acteur au service de I'action publique.
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2.1 Politique patrimoniale

£

PP-1. Nombre de logements locatifs, pour chaque mode de financement (prét locatif aidé
d'intégration, prét locatif 3 usage social, prét locatif social), donnant lieu i des dossiers de
financement agréés par les services de I'Etat oun par les délégataires, dont part hors des
quartiers prioritaires de la politique de la ville et part hors du cadre de Ja rénovation urbaine,

4 trois et six ans.

Engagements e nombre et
pourcentage, cumués 3 3ot g

:
-,%
i3

""" | PLAI 123 59 149
Dont PLAI adapté
06 - Alpes-Maritimes | EPSemble du PLUS 251 107 257
département PLS 193 46 106
% hors QPV 100% 100% 100%
% hors RU 100% 100% 100%

PP-2. Nombre de logements disposant apreés rénovation d’une étiquette A A F, parmi le pare de
logements de classe énergétique F et Gz, par année..

Engagements annuels, en nombre

Références

06 - Aipes- Ensemble du
0 5 ‘
Maritimes département 14 0 0 0 3 0 .
Meétropole
06 - Alpes- Nice Céte 14 0 o | o | s o | 9 | o
Maritimes \
- dAzur
CAdela ?
06 - Alpes- Riviera 0 0 ol ool o] ol o
Maritimes .
Frangaise
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06 - Alpes- CA de Sophia
0 0

Maritimes Antipolis 0 0 0

CA Cannes
06 - /'ﬂ{’pes— Pays de 0 0 0 0 0
Maritimes i

Lérins

06 - Alpes- CC Alpes
Maritimes d'Azur 0 0 0 0 0
06 - Alpes- CC du Pays
Maritimes des Paillons 0 0 0 0 0

Données chiffrées territorialisées en accompagnement de l'indicateur PP-2, portant sur je changement
d’au moins une étiguetie énergétique suite a la rénovation des logements

Références :

06 - Alpes-Maritimes

Prévision en nombre, du changement d’au moins une
étiguette énergétique suite a la rénovation des
logements, par année

Répartition de la totalité du parc existant par étiguettes énergétiques

Année 2018

962

229

387

230

35

4

Répartition de la totalité du parc existant par &tiquettes énergétiques

Année 2024

562

229

401

230

35
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PP-3. Nombre de logements réhabilités, appartenant 4 une opération de réhabilitation éligible 2
un prét de la Caisse des dépéts et consignations, parmi le pare total de logements, par année.

Références

Engagemenis annuels, en nombre

06 - {Q{pe& E.'?semble du 2170 0 0 0 0 o 0 0
Mouaritimes département

Métropole
06-Alpes- | e Cote 1427 14 ol ol s ol 9] o
Maritimes \

d'Azur
CAdela

06 - Alpes- Riviera 200 0 ol ol o | o] oo
Maritimes \

Francaise
06 - Alpes- CA de Sophia

. . 9

Maritimes Antipolis 393 0 0 0 0 0 0 0

CA Cannes
UG - Alpes- Pays de 85 0 ol o|oflo | o! o
Maritimes ‘-

Lérins

06 - Alpes- CC Alpes
Maritirmes d'Azur 27 0 0 0 0 0 0 0
06 - Alpes- CC du Pays
Maritimes des Paillons 13 0 0 0 0 0 0 0
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5.2 Politigue soclale

PS-1. Nombre d’attributions de logements, suivies de baux signés, réalisées em application des
vingt-troisi¢me 2 vingt-sixiéme alinéas de Particle I, 441-1, parmi le nombyre total des attributions
hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville, par année.

ﬁﬂﬁ‘;rg:‘; - 52;?;:1{:::; Non Non | 25% | 25% | 25% | 26% | 25% | 25%
ﬁ]ﬁ; e:S Migt‘;pg,’jz’:fe Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
ﬁ;ﬁﬁf:; mg;ﬂg;em Non Non | 25% | 25% | 25% | 26% | 256% | 25%
?;(;rﬁﬁ? - CAAii;‘;z?m Non Non | 25% | 25% | 26% | 25% | 25% 26%
%}'rﬁﬁz CC Alpes d'Azur Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
(,)\jc;rﬁ'gq - CAG’:zgjede Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
ﬁgﬁﬁ? e; éciiﬁg’l’;des Non Non | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
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PS-2. Nombre d’attributions de logements aux ménages relevant d’ane catégorie de personnes
priovitaires em application de Particle 1. 441-1 du code de la construction et de Phabitation
déclinées par le plan départemental d’actions pour le logement et I'hébergement des personnes
défavorisées et/ ou les orientations en matiére d’attribution des établissements publics de
cooperation intercommunale, dont part hiors des quartiers prioritaires de la politique de la ville,
parmi le nombre total des atéributions, par année.

Pour I'indicateur PS-2, ’organisme transmet des engagements relatifs aux attributions aux ménages

relevant d’une catégorie de personnes prioritaires, y compris les ménages reconnus prioritaires par la

commission de médiation prévue a Particle L.441-2-3, uniquement pour les attributions de logements
non réservés ou pour lesquels atiribution 4 un candidat présenté par le réservataire a ¢choué.

Engagements annuels, &1 %

Ensemble dy % total

06 - Alpes-Maritimes département % hors QPV |25 % | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % | 25 %
Meétropole Nice Cote %total |20%|25%|25%|25%|25%[25 %

06 - Alpes-Maritimes ' p 3 5 ;
d'Azur % hors QPV | 25 % | 25 % | 26 % | 25 % | 25 % | 25 %

i o ) Y%total |20%|25%|25%|25% {25 % |25 %
06 - Alpes-Maritimes CA de la Riviera Frangaise % hors QPV | 25 % | 25 % |25 % | 35 % (25 % | 359

%total |25% (25%|25%|25% (25 % |25 %

06 - Alpes-Maritimes CA de Sophia Antipolis % hors QPV | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % [ 25 % | 25 %
%total |25%|25%|25% 125 % 25 %125 %
06 - Alpes-Mauaritimes CA Pays de Grasse % hors QPV |25 % | 25 % | 25 % | 26 % |25 % | 25 %
Y%total |256% (25% (25 %25 % (25 % | 25 %
06 - Alpes-Maritimes CC Alpes d'Azur % hors QPV | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % | 25 % |35 %

» . %total {25%|25% |26 % |25 % |25 % |25 %
06 - Alpes-Maritimes CC du Pays des Paillons % hors QPY | 25 % | 35 % 25 % | 25 % |35 % 1 25°%
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PS-2 bis. Nombre d’attributions de logements aux ménages relevant d’une catégorie de personmnes
prioritaires en application de ’article L. 441-1 du code de Ia construction et de habitation
déclinées par le plan départemental d’actions pour le logement et Phébergement des persopnes
défavorisées et/ ou les orientations en matiére d’attribution des établissements publics de
coopération intercommunale, dont part hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville,

parmi le nombre total des attributions, par année.

-~ . T optotal | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
06 - Alpes-Mauoritimes Ensemble du dépariement % hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%

. Métropole Nice Cte % total | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
06 - Alpes-Maritimes )

d'Azur % hors QPV | 25% | 25% | 26% | 25% | 25% | 25%

% total | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%

% hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 256% | 25%

% total | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%

06 - Alpes-Maritimes CA de la Riviera Frangaise

06 - Alpes-Muaritimes CA de Sophia Antipolis

% hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 256% | 25%
%total | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%

06 - Alpes-Maritimes CA Pays de Gruasse
p 4 % hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
%total | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25%

06 - Alpes-Maritimes CC Alpes d'Azur
% hors QPV | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 26%
% total 9 9 9 9 Y y
06 - Alpes-Maritimes CC du Pays des Paiflons " 2 25% | 25% 25/07 25% | 25% | 25%
% hors QPV | 25% 1 25% | 25% | 25% | 26% | 25%

PS-3. Nombre dattributions de logements aux ménages reconnus, par la commission de médiation
prévue  Particle L., 441-2-3, comune prioritaires et devant se voir atfribuer un logement en
urgence, dont part hors des quartiers prioritaires de la politique de Ja ville, parini le nombre total
des attributions, par année.

total 65 1% 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%

06 - Alpes- | Ensemble du
Maritimes | département | o< qpy| 65 11% 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
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5.3 Accessibiiité

SR-1. Nembre de logements accessibles aux personmes & mobilité réduite, parmi le parc total de
logements, par année,

Engagements annuels, s %

06 - Alpes- Ensemble du 84 1 95| 95| 95 | 95 ¢ 95
Maritimes département %% | %% % | %

5.4 Ameliorer la performance de gestion des logements

G-1. Coiit de gestion par logement, hors dépenses de maintenance et cotisations mentionnées aux
articles L. 452-4, L. 452-4-1 et L. 342-21, par année.

Engagements annuels, en €

1050 € | 1000 €
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PP-LF-1. Nombre de logements éguivalents donnant lieu & des dossiers de financement agrées par
les services de I’Etat ou par les délégataires, a trois et six ans.

Engagementis en nombre, cumulés 4 3 et 6 ans

06 - Alpes-Maritimes

PP-1F-2. Nombre de logements équivalents disposant aprés rénovation d’une étiguette A 2 I,
parmi le pare de logements de classe énergétique F, G par année

Références Engagements annuels, en nombre

06 - Alpes-Maritimes

PP-LF-3. Nombre de logements équivalents réhabilités, appartenant A une opération de
réhabilitation éligible 4 un prét de la Caisse des dépdts et consignations, parmi le pare total de
Jogements, pai année, :

Références : Engagements annuels, en nombre

27 septembre 2019 { ® Wavestone
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PP-ACC-1. Pourcentage de logements agréés conformément 2 la réglementation prévue 3
Particle R. 331-76-5-1 transformés en logements locatifs sociaux, au regard du parc de logements
en aceession détemu par Porganisme et du nombre de transferts de propriété au bénéfice de

titulaires de contrats sur de concernée, 4 frois et six ans.

Engagements en pourcsniage
cumulés a 3 et 6 ans

Alpes-Cote 06 - Alpes-Maritimes

d'Azur

PS-ACC-1. Pourcentage minimal de contrats signés par an avec des ménages dont les revenus
n’excédent pas les plafonds applicables aux opérations financées dans les conditions de I’article R.
331-12.

Engagements en pourcentags

i

Prvence- |
Alpes-Céte 06 - Alp es- 50,00%
K Mauaritimes
d'Azur
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Délibération du Conseil d’Administration d’Habitat 06 portant sur 'approbation du Plan
Stratégique de Patrimoine

1.

2. Délibération du Conseil d’Administration d'Habitat pertant sur I'approbation de
l'engagement de la procédure d'élaboration de la Convention d'Utilite Sociale

3. Ddlibération du Conseil d’Administration d'Habitat 06 portant sur autorisation du
Directeur Général a signer a présente Convention d'Utilité Sociale

4. Plan Stratégique de Patrimoine
5. Note de procédure interne pour la lutte contre les impayés mise a jour en juin 2016
6, Liste des groupes immobiliers entrant dans le champ d’application de la CUS au

31/12/2018 ainsi que leur caractéristiques, état de service rendu et occupation sociale
par ensemble immobilier

7. Liste des logements foyers et de leurs caractéristiques au 31 décembre 2018
8. Liste des logements réservés et identification du réservataire au 31/12/2018

9. Accord de vétusté
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Signature de la Convention d'Utilité Sociale N°2

Période 2019 - 2024

Pour I'Etat : Pour Habitat 06 : P

Monsieur Pierre DARTOUT M,,.-«I\ﬁ/ons‘iéurfféixre‘mt/ HADAJ
Préfet de Région -~ Directeur Général
Pour le Conseil Départemental : Pour la Communauté d'Agglomération de

Sophia-Antipolis :

Monsieur Charles-Ange GINESY WMonsieur Jean LEONETTI
Président Président
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ANNEXE 1

DEPARTEMEMT
DES ALPES-MARITIMES

HTRAIT DU PROCES VERBAL
CONSER ' ADMINISTRATION
12 octobre 2017

Y'an deux mille dix-sept, le 12 octobre a 10 heures 30, le Conseil d'Administration de la SEML HABITAT 08,
Société d'Economie Mixie au capital de 3 320 320 euros, dont le sidgge social se situe 3 NICE (06200), Nice
Leader -~ Immeuble Le Centaure — 64-66, route de Grenoble, immatriculée au RCS NICE sous le numéro
303 468 159, §'est réuni au siége social de Ja société sur convocation adressée le 5 octobre 2017, 3 Ueffet de

délihérer sur 'ordre du jour suivant :

Vie Sociale
A. Procés-verbal du Conseil d’Administration du 18 mai 2017
B. Rapport sur les arientations stratégiques
C. Acquisition des parts de la SCl Immohiliére Carré Lyauiey
D. Mise & jour du Guide des Marchés

Financement ;
E. Hébhergements de tourisme de Saint Martin Vésubie

F. Hébergements de tourisme de Roguehillidre - Berthemont-les-Bains
Gestion locative et du patrimoine

G. Actualisation du Plan Stratégigue de Patrimoine

H. Point projet de Convention d'Utilité Soclale n"2

. Réglement de la commission d’attribution

J.  Augmentation des loyers au 01/01/2018

K. Lancement de 'enquéte de satisfaction locataire 2017

L. Suivi des impayés
Opérations d'investissement

--00000--

Etaient présenis

- le Conseil Départemental des Alpes-Maritimes représenté par :
- Monsieur Philippe ROSSINI,
- Monsieur Xavier BECK
-~ Monsieur Francis TUJAGUE,
- Action Logement Immobifier représenté par Monsieur Philippe JOUANEN
La Caisse d’Epargne et de Prévoyance Cote d’Azur, représentée par Monsieur lacques Olivier
HURBAL,
- Lle Crédit Agricole, représenté par Monsieur Jo&] BELLON],
- Monsieur Fabien DUCASSE.

Etaient représentds :
- Monsieur Charles-Ange GINESY ayant donné pouvoir & Mansieur Philippe ROSSIN,

- Monsieur Eric CIOTTI, ayant donné pouveir a Monsieur Xavier BECK,
- Monsieur Patrick CESARI ayant donné pouvoir 3 Monsieur Francis TUJAGUE,
La Caisse des Dépbts et Consignations ayani donné pouvoir & Monsieur Fabien DUCASSE.

icléte d'Evonomile Miste Losule ou copltel de 3 320 320 € — Sidge sorivl : Mo Leader Le Contours - G465, Boute de Grenohie DEFON Mlee
\ Sired (° B08 560 1EBO0UES - REE RICE B B 4RO 156 - TR Q400 28 36 08 — 15 (9 BE B2 31 34
i



Etalen: absenis el excusss
- Monsieur [gnace MANGIAROTTI, Représentant des locataires,
= Monsieur Xavier SALMON-LEFRANC, Commissaire aux comptes.

Assistait égatement
- Madame Elisa BARTHELEMY, Censeur,
= Monsieur Hervé MOREAU, DGA du Conseil Départemental des Alpes Maritimes,

Pour Habitat 06 ;
- Monsieur Laurent CHARAI, Directeur Général,
- Monsieur Nicolas DURON, Directeur Administratif et Financier,
- Monsieur Pierre PENCENAT, Responsahle du P6le Maitrise d'Ouvrage,
- Monsieur Gilles DAL POS, Responsahle du Patrimoine et de Ja Gastion Locative.

Monsieur Nicolas DURON assure lfes fonctions de Secrétaira.

Le Conseil, constatant la présence effective de plus de la moitié des Administrateurs en fonction, peut
valablement délibérer.

Délibération G : Aciualisation du Plan Stratégique de Patrimoine

Aprés examen du rapport du Directeur Général, les Administrateurs, approuvent Factualisation du Plan
Stratégigue de Patrimoine portant sur les années 2017 3 2026.

Cette délibération mise aux voix, est adoptée 3 Funanimité
des adminisirateurs présents ou représentés.

Fait & Nice, le 13 octobre 2017

Nicolas DURGN
Directeur Administratif
et Financier




ANNEXE 2

DEFARTEMENT
DES ALYESSARITIZAES

Extrait du Proces-verbsl du Consell d'adminisiration
du 27 mars 2019

HABITAT G6
Socléid Anenyme o Economie Mixke Locale
Au caplial de 3 320 320 euros
Siege social ;: Mice Leader ~ Le Centaure - 64-56 route de Grenobls — 06200 NICE
R.C.5. NICE 303 469 152 N° DE GESTION : 75 B 226

L'an deux milla dix-neuf, le 27 mars § 09h30, le Cansell d’Administration de fa SEML HABITAT 06, Sociétéd
d'Economie Mixte au capital de 3 440 320 eurps, dont le sidge social se situe 3 NICE (06200), Nice Leader
Immeuble Le Centaure — 64-66, route de Grenoble, immatriculée au RCS NICE sous ie numdéro 303 469
159, s’ast réuni au sidége social de fa société sur convocation adressée le 19 mars 2018.

Etaient présents
- le Conseil Départemental des Alpes-Maritimes représenté par ;

~  Monsiew Philippe ROSSINI,

Muansieur Xavier BECK,

- Monsieur Patrick CESARI,

Monsieur Francis TUJAGUE

- Le Crédit Agricole, représenté par Monsieur Jo&l BELLONI,
~  Mensieur Georges FAIVRE.

Etaient absents ef excusds ;
~  Monsieur Charles-Ange GINESY, représentant je Conseil Départamental des Alpes-Maritimes, ;

ayant donné pouvoir & M. Philippe ROSSIN, ‘

Monsieur Eric CIOTTI, représentant le Conseil Départemental des Alpes-Maritimes, ayant donné

pouvoir & M. Xavier BECK,

- Action Logement immaohiliar,

Assistait également; :
Madame Agnés DAEMS, représentante des locataires

Madame Patrizia THIEBAUT
Madame Muriel PASTOR CHASSIN, Birection de 'attractivité ‘terr'i_toriale du Conseil Départemental

Pour Habitat 06 :
- Monsfeur Laurent CHADAJ, Directeur Général,
- Monsieur Nicolas DURON, Directeur Administratif et Financier,
- Monsieur Gilles DAL ROS, Directeur de la gestion locative et du patrimoine,
- Monsieur Pierre PENCENAT, Responsable du péle maitrise d’ouvrage.

Monsieur Nicolas DURON assure les fonctions de Secrétaire.

Le Conseil, constatant la présence effective de plus de la moitié des Administrateurs en fonction, peut
valablement délihérer. ‘

-
Sapldtd dPEranonsle e Locole pa coplicl de 2 440 320 € - Stfge social  Mive leader Le Cantaurs — 8435, Route de Granohle 06500 Mice
Siret M° 303 469 159 DHORG — RUS MICE.B 303 455 159 -8 0492 26 15 05~ EL 0483 53 21 34



Délibérgtion E - Elaberation de Iz Convention Uil Sociale M°2

Par délibération du 16 mars 2017, le Conseil d'Administration avait engagé la procédure d’élaboration
de la Convention o’ Utilité Soclale {CUS) de seconde génération.

Le calendrier présenté 3 I'épogue correspondali auwx directives de fa Loi Egalité et Citoyenneté, & savoir
uh dépdt de la CUS au Préfet pour le 31 décembre 2017, une signature avant le 30 juin 2018 et une prise
d'effet anticipée au 1 janvier 2018,

Lors du point d'étape présenié au conseil d’administration du 20 décembre 2017, le calendrier avait
évolué en prévision de ia loi ELAN, alors en cours de discussion,

Cette loi étant désormais puhliée, un nouveau calendrier a &4 fixé :
Dépdt du projet de CUS au Préfet ; 17 juillet 2018
Signature de la CUS avec le Préfet de Région : 31 décembre 2019
Prise d'effet de la CUS ; 1* juiilet 2015,

il convient donc de remettre en chantier le processus d'élaboration de [a CUS n°2.
Calui-cl reprendra les principaux changemenis de la Jol FLAN concarnant les conventions d'utilité sociale
de deuxidme génération La DREAL a Inviié les organismes Him concernés 3 anticlper le plus possiblé leur

future convention d'utilité sociale (délibération, processus d'assoclation, efc)), ou 4 se manifester
rapidement s'ils souhaitent demander un report d'un an en justifiant d'un projet de rapprochement avec

une ou plusieurs autres structures.

Une des nouveautés est fe plan de mise en vente qui figurera dans ka convention d*utllité saciale.

Son élaboration est un vrai sujet au regard de [a politigue patrimoniale et économique de I'organisme,
du réinvestissement local d'une partle des receites, des enjeux sur les tersitoires SRU déficitaires.
D'autres points d'évolution portent sur des « engagements en matiére de gestion sociale » qui
remplacent Iancien cahier des charges de gestion socidle ainsi que sur les engagements pris par
Porganisme pour le développement de partenariats avec le SIAQ (Service Intégré d’Accueil et
d'Orlentation) et las structures d’accompagnement des publics prioritaires.

Aprés avoir pris connalssance du rapport du Directeur Général, les Administrateurs approuvent
Vengagement de fa nouvelle convention d'utilité sociale selon le nouveau calendrier et les nouvelles

modalités prévus par la loi.

Cette délibération mise aux veiy, est adoptée 4 'unanimité
des administrateurs présents ou représentds,

--==0000000==~
Falt pour valoir ce gue de droit
Fait 3 Nice le 2 avril 2019
Nicolas Duron
Directeur’ ?Ia?'nistratif et Financier
< = ‘“Zm

,,,,,,




ANNEXE 3

EPARTEMENT
ES ALPES-MARITIMES

=
&

Exiralt du Procés-verbal
du Conseil d’Administration de la SEM HABITAT 06
du 2 octobre 2019

Etafent présents
- le Consell Départemental des Alpes-Maritimes représenté par:
- Monsieur Philippe ROSSINI,
- Monsieur Xavier BECK,
- Monsieur Patrick CESAR,
- Monsieur Francis TUJAGUE,
- le Crédit Agricole, représenté par Monsieur Joé] BELLONI,
- laCaisse d’Epargne Cte d’Azur, représenté par M Francois Xavier DRUART,
- Monsieur Gearges FAIVRE.
Etalent absents et excusés
Monsieur Charles-Ange GINESY, reprdsentant le Conseil Départemental des Alpes-Maritimes,

ayant donné pouvoir a Philippe ROSSINI,
Monsieur Eric CIOTTI, représentant le Conseil Départemental des Alpes-Maritimes, ayant donné

pouvoir a Xavier BECK,
- lLaCaisse des Dépéts et Consignations ayant donné pouvoir 4 Monsieur Georges FAIVRE.
- Action Logement immobilier,
Assistait dgalement :
- Monsieur Patrick MARCHAND, Commissaire aux comptes
- Madame Patrizia THIEBAUT, représentante des lacataires,
- Madame Annie POLACCI, représentante des locataires.
Pour le Consell Départemental des Alpes Maritimes :
- Monsieur Hervé MOREAU, Directeur général adjoint pour Je développement,
- Madame Christelle BIZET, Adjointe au directeur de Fattractivité territoriale.
Pour Habitat 06 : ,
= Monsieur Laurent CHADAI, Directeur Général,
- Monsieur Gilles DAL POS, Directeur de a gestion locative et du patrimoine,
- Monsleur Yves MONGIS, Conseiller du Directeur Général
Monsieur Nicolas DURON assure les fonctions de Secrétaire. Le Conseil, constatant la présence effective
de plus de la moitié des Administrateurs en fonction, peut valablement délibérer.
--00000--

Délibération C : CUS N°2

Le Directeur du Patrimoine présente aux administrateurs les évolutions de la CUS apportées par le décret
du 26 juillet 2019 et aux observations formulées par les services de PEtat suite au dépot du projet de CUS
n°2.

Les Administrateurs, aprés avoir pris connaissance des modifications apportées au projet validé lors de fa

séance du 22 mai 2019, approuvent la Convention d’Utilité Sociale N 2 et autorisent le Directeyr

Général 3 la signer.
Ceite délibération mise aux voix, est adopide A Punanimivé

des administrateurs présents ou représentds,

Fait a Nice, le 4 octohre 2019

Nicolas DUROM
Divecteug. Adkministratif et Financier
PN g,
A Y
e, 3 s
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ANNEXE 4

& ;;DEPARTBM ENT
AP DES ALPES-MARITIMES
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3

Rappel de fa démarche générale du projet

Périmétre et description du patrimoine

=

3 Diagnostic stratégique du patrimoine
4, Segmentation stratégique du patrimoine
6

Orientations stratégiques et projet

34 wrm‘#r;fg‘ = 2 A = P & o e
e la démarche générale du projet

Le Plan Stratégique de Patrimoine (PSP) est un document ohligatoire, cette obligation,
d’abord posée par les circulaires de programmation depuis 2001, a été introduite dans le
Code de la Construction et de "Habitation par [a loi MOLLE, du 25 février 2009,

Ainsi Varticle L 411-9 du Code de Ia Construction et de I'Habitation stipule :

« Les organismes d'habitations & loyer modéré élaborent un plan stratégique de patrimoine
qui définit leur stratégie pour adapter leur offre de logements a la demande dans les
différents secteurs géographiques ot ils disposent d'un patrimoine, en tenant compte des
orientations fixées par les programmes locaux de I'habitat. Le plan comprend une analyse
du parc de logements existants selon sa qualité, son attractivité et son positionnement sur
les marchés locaux de I'habitat. il définit 'évolution & moyen et long termes des différentes
composantes de ce parc, ainsi que les choix d'investissement et de gestion qui en résultent.
Il présente les perspectives de développément du patrimoine de 'organisme. »

La Convention d’utilité Sociale 2018-2023 est établie sur les bases d’un PSP portant a
minima sur la méme période. Le dernier PSP validé par le Conseil d’Administration du 29
avril 2010 embrassait la période 2010 a 2018, 'étude portait sur un patrimoine de 522

fogements répartis en 11 résidences.







Le patrimoine d’Habitat 06 entrant dans le champ d'analyse du plan stratégique de
patrimoine est celui détenu au 31 décembre 2016 qui se compose de :
- 1101 logements familiaux en propriétés,
- 872 logements en résidences gérées (Etudiants, Autistes, Foyers d'Accueil
Médicalisés)
- 6396 m* de locaux d’activité (commerces, bureaux ...répartis en 33 unités)
- 1 468 places de stationnement.

Le tout représentant 2 075 équivalent logements
{1 équivalent logement = 70 m? de locaux d’activité = 10 stationnements supplémentaires)

2.2, Description du patrimoine

# Répartition géographigue

Habitat 06 est présent dans 21 communes du Département des Alpes Maritimes,

Principalement placé sur le littoral, la Métropole Nice cote d’Azur et la Communauté
d’Agglomération de la Riviera Francaise regroupent plus 71 % du patrimoine.

|>Répa‘rﬂtiundu patrimeine par commune jlogements Foyers Autre

Tt I.a]w-"l Grasse - 2 8
’ Mouans Sartoux - 33 -
Communauté d'Agglomdration o
3 0% - 54 ¥
Fays da Grasie
Menton 10 - -
Roguebrune-Cap-Martin 174 - 2
Communauté J Agglomération
- . 8,0% ) - 2
e Ia fhviers Frangsise
l‘Es:a i Antibes ' 68 44 &
"
S Biot 7 - -
Rocuefort-les-Pins 24
Valbonne - 186 -
Communautd d'Agglomdation
18,8% 108 230 g

Sophia Aninolis

Puget Théniers 27 - -
Communzutd de Contmines des e
Alpes &' fror 3% # ) )
Contas 13 - i
Cormunautd de Communes di
" 1,75 i3 - i
Pays des Paitions
Cannes ~ 141 15
Camsnunewé d'aggomaration - A " 15
Casines Peys de Lrins o i
Cagnes-sur-Mer 238 - k]
Carros 23 - -
Lz Gaude 3 - 1
{3 Roquette-sur-Var 3 - -
Levens 35 - i
~Logements§ Nice 182 447 46
Saint Jeannet i7 - -
-+Résidentesy Saint Laurent-du-Var 260 - 19
Vence 7 - -
e ~Auvires [commerces parkings... Ls Trinite 2 - -
, —_— fadirapole Nice Cdite 4'Azur G180 F88 247 7%

L B e R i

JOTAL 103,084 1101 87z 102




« Répartition des logements et résidences selon les financements

Hbrefen Lo pius pra
COUYs
Logements 10 191 768 132 1101
Foyers - 234 634 4 872
Total 10 425 1402 136 1973
1% 22% 71% 7%

& Répartition des logements familiaux selon les typologies

Logements 1403

“4 Agedu patrimoine {logements et foyers)

78% du patrimoine a été livré sur les années 2006 3 2016 (dont 57% de constructions

neuves)

L'dge moyen du patrimoine est de 16 ans (L’année 1970 est retenue pour les immeubles dont

I'ancienneté est inférieure a cette date).

Suirdservation Etab; 0!

Ti T2 T3 T4 T5 Total
68 241 486 285 21 1101
6% 22% 44% 26% 2%
«+ Contingent
Buten; 55

T g R R D R Collectuuts; 15tk 2
.Reseryata?res.-_ e 142016 en % %gg.g%gn
Conseil Départemental 331 30%
Préfecture Prioritalre 178 169
Préfecture Fonctionnaire 71 6%
Surréservation Ftat 4 0%
Coomunes et EPCH 298 27%
Action logement 169 15%
Autre o ol ek

Préfactore
Fonetfonnalio; 51

378 # avant 1975
225 de 1976 a 1980

de 1991 a 1995

381 - de 2006 32010
453 & de 2011 a 2015
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La qualité de service rendu se décline en deux axes principaux:

- Lattractiviié du patrimoine
Il s'agit de mesurer la qualité intrinséque de la résidence : les prestations des logements et
parties communes, la présence de stationnements, d’ascenseurs, l'ambiance de Ia
résidence, l'adéquation de loyers mais également son état général et son étiquette

énergétique.

- Venvironnement urbain
C'est la perception du quartier (résidentiel, populaire, sensible..), de l'image de Ia
commune. Il se mesure également par la présence de nuisances sonores ou visuelles,
I'existence de services de proximité, commerces, bus, écoles...

U'attractivité du patrimoine et de l'environnement urbain ont été analysés a partir de
grilles de cotations sur différents critéres.

Des groupes de travail se sont réunis pour attribuer a chaque résidence une note allant de

0 a 100, pour chaque item :
- 0 représentant une appréciation tres dégradeée
- tandis que 100 représente une appréciation trés favorable.

Uensemble des notations a été validé par le comité de Direction du 16 juin 2017.

Chacun des axes a été scindé en 4 familles, chaque résidence se situant dans une des
familles en fonction de la note obtenue et de la grille de notation suivante :

Attractivité du Environnement
Note obtenue . i
patrioine urbain
entre 0 et 33| Entréede Gamme Déqualifié
entre 33 et 50| Gamme Intermediaire Moyen
entre 50 et 67| Gamme Supérieure Favorable
entre 67 et 100 Standing Porteur

En croisant les deux critéres, environnement urbain et attractivité du patrimoine, selon le
principe décrit dans fe tableau ci-dessous, nous pouvons appréhender la qualité du service

Rendu,
Attractivité du
A , Gamme Gamme .
TRIMOIRE | povece de Gamme i Standing.

Environnemai tntermédiaire | Supdrieurs
URBAIN
Parteur

Favorable

Moyen

Déqualifié




Mesurée a partir des 10 critéres suivants :
- Performance énergétique
- Etat technique : issue d'un plan de travaux
- Abords extérieurs
- Stationnement
- Ambiance résidentielle- sentiment de sécurité
- Standing
- Ascenseurs
- Prestations des parties communes
- Prestations des logements
- Adéquation du produit

5

2451 Attractivite du patrimoine ¢ Iz performance énergétigue

Déterminé de facon objective en fonction du classement énergétique repris dans les
Diagnostics Performance Energétique. L’échelle de notation retenue est la suivante :

Diagnostic Performance
Energétique

Note

Répartition des logements

83 % du patrimoine se trouvent avec
des notations A, Bet C

3 % du patrimoine présentent une
notation E, F, (contre 51% lors du
précédent PSP)

0% en étiquette G

|’amélioration par rapport au précédent PSP s’explique par la livraison de logements neufs
présentant des étiquettes énergétiques entre A et B

mais également par la réalisation de la réhabilitation des 225 logements des Pugets a Saint
Laurent-du-Var,




A partir de la connaissance technigue du patrimoine un diagnostic a été établi afin de
déterminer les besoins techniques nécessaires pour maintenir les fonctionnalités d'usage
des résidences. Une programmation sur 10 ans a ainsi été chiffrée de maniére objective.

Cette programmation intégre Fensemble des travaux allant du petit entretien a la
réhabilitation/ changement de composant en passant par le gros entretien.

Pour ohtenir une cotation de 0 a 100, le cumul des travaux sur 10 ans a été ramené au
logement donnant ainsi une échelle, allant de 0 € a 32 KE par logement, qui a été
transposée.

Le caractere de faisabilité financiére n'est pas pris en compte ici, le colit au logement

permet uniquement d’obtenir une appréciation de I'état technique du béatiment.

Travawx sur 10 ans
movyen par an / logement

Cofit au logement / 10 ans Equiv. gt

Le détail des résidences nécessitant les travaux les plus importants est présenté ci-aprés :

TRAVAUX Equiv. lgt] €/lgt Totai/lO ans
Cagnes/l\/ler Les Chenes- '-"_-:-323626; o
Cagnes/Mer Graglla '
Saint La”u'rent" Les Nerohs
B‘lo ; Go!fPanorama"
La Gaude 'Vli!age

Puget Themers La Coiette_.__

10KE < Travaux < 15 K€




Le critére patrimoine fait apparaitre les enjeux suivants :

- Un patrimoine globalement attractif, en dehors des stationnements, les notes sont
supérieures a 75 ‘

- Une note de zéro est attribuée sur les résidences ne comportant aucun
stationnement, on dénombre ainsi 13 résidences (sur 52) regroupant 168
équivalent logements.

100
S0

[
[

70
60
50

30
20
10

Du fait de leur situation en centre-ville ou centre historique, 14 résidences couvrants 8%
des équivalents logements ne disposent pas de stationnement.

19 résidences, représentant 359 logements ne disposent pas d’'ascenseurs.




Rappel du systéme de notation

Classification

Classement des
résidences

0 |Gamme Intermeédiaire
Entrée de Gamme

En dehors de deux résidences que sont !

~  Un Autre Univers a Vence (7 logements)

- Les Chénes a Cagnes/Mer (9 logements)

Les résidences sont classées trés majoritairement en standing

Gamme Intermédiaire
Entrée de Gamme

Equiv. Lgt

Total 2075

Les résidences en gamme supérieure

sont les suivantes :

ou en gamme supérieure.

0,8%

Résidences en gamme supétieure

Cagnes/Mer : Graglia
Cagnes/Mer : Les Palmiers
Puget Theniers : La Colette
La Gaude : Village

Carros : La Beilouno

La Roguette/Var: Le Baou Roux
Carros : Ginestriére
Stleannet : Centre village
Grasse ; Foyer Zelter

Nice : Winter Palace

Nice : Res. Esméralda

Total

27

[

17
17
29
21

140




Le critere Urbain se décline en 3 critéres que sont Fimage du gquartier, I'existence des
services de proximité et la présence ou non de nuisances.

La sociéié n’a généralement que peu d’influence sur ces critéres, la moyenne des
notations obtenues sur le patrimoine est présentée ci-dessous ;

100
90
80
70
60
50

30
20
10

lmage du guartier Services de proximité Nuisances

Sur l'image du guartier, seules les 3 résidences de Zelter & Grasse, Esméralda a Nice et La
Colette a Puget Théniers obtiennent une note de 50.

Sur les services de proximité, les résidences les plus éloignées des centres villes présentent
des notes entre 30 et 50.

On constate une absence de nuisances sur le patrimoine (aucune note inférieure 4 60)

% Synthase et classification du patrimoine selon son environnement urbain

Environement urbain

Classification

Rappel du systéme

de notation
_+Moyen:
Dégualifié
Le patrimoine est implanté, dans sa grande majorité, 1,4%

dans un environnement porteur.

equiv lgts

Déqualifié -
Total 2075




Modification par rapport au précédent PSP

Classement 2010 Classe_me_nt 2017

Saint Laurent du Var : Les Pugets | % '

Pugat Théniers: La Colette

pse : Le Service rendy

L'appréciation du service rendu prend notamment en compte la qualité
de la construction et des prestations techniques, la localisation et
Fenvironnement de I'immeuble.

Le croissement des critéres Patrimoine et environnement urbain nous
donne la qualité de service rendu.

Plus de 90 % du patrimoine présente un trés bon niveau de Service :

Lritdre Entrés d o .
Critdre EATRIMOINE ;rztreb € ,bmimj&, amme Standing
URBAIN Gamme intermédiaire| Supérieur

Porteur

Favorable

Moyen
Déqualifié

Cagnas/Mer : Les Chénes Cagnes/Mer: Graglia
Cagnes/Mer: Les Palmiers

Vence : Un Autre Univars
La Gaude : Village

[ - I |

Porteur / Entrée de Gamme} Carros: La Beilouno

Carros : Ginestrigre

Stleannet : Centre viitage

Puget Theniers : La Colette Grasse : Foyer Zefter

La Roguette/Var : Le Bacu Roux Nice ; Winter Palace

Nice : Res. Esméralda

Favorable / Gamme Supérieure|

forteur / Gamme Supérieursf

Par rapport au PSP réalisé en 2010, la moyenne du patrimoine est passée d’un bon a un
trés bon niveau de service. Cela s’explique principalement par le développement rapide en
constructions neuves sur des territoires attractifs mais aussi par Fengagement des
réhabilitations prévues au précédent PSP.

Les évolutions les plus significatives sont les suivantes :
- un Autre Univers a Vence est déclassée de Trés Bon a Moyen
- la Colette est remontée de Moyen a Satisfaisant
- les résidences des Canebiers et des Pugets sont passées de Bon a Trés Bon.

3.2, Rentabilité



La rentabilité d’un patrimoine peut s’analyser a partir de plusieurs agrégats :
peu Y

v Le taun de rentabilité brui llozements et autres)

Il s’agit d’un indicateur économigue intrinséque a la résidence, en dehors de son mode de
financement.

Taux de rentabilité brut = Loyer potentiel / Immobilisation
Celui-ci est basé sur les comptes arrétés au 31 décembre 2016.

Les résidences gérées par autrui, compte tenu de la fixation des redevances, ne peuvent
&tre évaluédes de cette maniére.

Taux de rentabilité Brut

Total 1165

Pilus de 70% du patrimoine présente un taux de rendement brut supérieur a 4%.

- LUendettement {équivalent logement)

Le taux d’endettement est mesuré par le ratio : Annuité / Loyer

Taux d'endettement

Total 2075

Le taux d’endettement moyen est de 39,6% en 2016, les Foyers présentent des taux
d’endettement plus élevés que les logements, 64% en moyenne contre 37%.




-~ Uautofinancement nezt {logements)

De facon schématique et simplifiée, 'autofinancement net correspond au résuliat de
trésorerie.

+ produits encaissables (loyers)

< charges décaissables >
Cofits directs : Maintenances, TFPB, impayés,
Coliis indirects : colit de gestion.

< Remboursement des emprunts >

AUTOFINANCEMENT NET

Cet agrégat est retenu pour évaluer la rentabilité des résidences.
Pour &tre comparable, il est calculé au logement sur la moyenne des autofinancements de

la période 2017-2026.
Les hypothéses retenues pour le calcul de l'autofinancement des opérations sont les

suivants :
Loyers Progressif, 0%, 0,50%, 0,80% puis 1%
Taux de Pertes 1,0% :
Assurances 2,5%
TFPB 3,0%

Autres Charges  1,5%

Taux du Livret A 1,0%

Frais de gestion 1 000 €/ logement et 500 € / foyer
Maintenance Prévu dans le plan de travaux

% Synithése :

Globalement les opérations sont reniables, seules 51 logements ont un autofinancement
moyen sur 10 ans négatif, on y retrouve les Résidences de Graglia, Les Chénes et

Chéateauneuf
Rentabilité : I'autofinancement au logement

la

Dans la mesure ol

Equiv. Lgt

redevance des foyers intégre tous les frais engagés (colt de

gestion, assurance, taxes fonciéres, travaux et annuités), leur



autoiinancement est proche de zéro.

En croisant le critére économique et la note d'attractivité, le patrimoine peut étre
représenté dans le graphique ci-dessous :

95 % du patrimoine d’'Habitat 06 est rentable et attractif,

O B = o o B

4 s t

Biot : Golf Panorama

tice : Winter Palace ]

Y

i

Cagnes/Mer ; Les t

Chénes

r

Cagnes/Mer: Graglia

Le patrimoine d’Habitat 06 se situe principalement sur un marché porteur, ol il existe une
forte demande en location de logements (zone tendue).

Par ailleurs, I'attractivité du patrimoine est renforcée par les prestations qualitatives des
résidences récentes mais également par la mise en ceuvre des réhabilitations

programmées dans le précédent Plan Stratégique de Patrimoine.

Bénéficiant d’un faible endettement, la rentabilité des opérations est assurée.




Le Conseil d’Administration du 28 octobre 2010 avait validé quatre objectifs principaux :

1% objectif : maintenir le niveau de qualité du patrimoine

- Maintenance du patrimoine :

Le PSP 2010-2019 prévoyait une enveloppe de 1570 K€ sur 10 ans comprenant la remise
en état des logements ainsi que le gros entretien, soit une moyenne de 157 K€/année.

Sur la période 2010-2016 et sur le méme périmétre, ces dépenses se sont élevées a 979 K€
soit 140 K€ en moyenne par année.

- Réhabilitations

Comme I'iflustre le tableau ci-aprés, 'ensemble des réhabilitations a été engapé.

Montant (KETTC) Engagés
Réhabilitation PSP Cpix FSP . e .
Réalisé  Ecart Réalisé
2010-2019 2010-2019

Saint taurent du Var : Les Pugets 4600 4308 - 292 2012 2015
Cagnes-sur-Mer : Les Canebiers 2500 2914 414 2016 2017
Puget Théniers : La Colette 700 1414 714 2011 2016-2017
Total 7800 8636 836

2°™¢ objectif : Améliorer ia performance énergétique du patrimoine dans le respect des
engagements pris suite au Grenelle de Penvironnement (tout le patrimoine au moins en

catégorie C en 2020)

Cet engagement ambitieux ne pourra étre atteint qu’a 'issue des réhabilitations engagées.
gag

Les travaux lids a la performance énergétiques dans les logements en copropriétés ou dans
les centres historiques sont problématiques :

- soit gue nous n’en ayons pas la mattrise

- soit que le rapport colit/gain énergétique est défavorable.




3% pbjectif : production de 197 quivalents logements en moyenne par an

Cet objectif se déclinait en 150 logements locatifs, 24 logements en accession sociale et
1 200 m? de bureaux, commerces ou équipement public.

Sur les 7 premieres années, les équivalents logements ont évolué de 1 338 unités soit 191
en moyenne par an.

Evolution du parc {en propriété) | 2009 |2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Patrimoine en équivalent
logement

évolution par année 153 165 130 33 212 110 535

737; 890 1055 1185 1218 1430 1540 2075

eme

477 objectif : Réduire le colit de gestion au logement

I'objectif était de ramener le colit de gestion a 800 £ / équivalent fogement {valeur 2009)
a I'échéance du PSP soit en 2020.

Compte tenu de l'inflation ce co(it de gestion serait de 859 € en valeur 2016.
Les comptes arrétés en 2016 font apparaitre un colt de gestion au logement de 972 € en

diminution par rapport aux exercices précédents, cette amélioration devrait se poursuivre
dans les années a venir.




Le premier objectif est de maintenir une production de 150 logements par an, celle-ci
s'effectuera prioritairement en production interne. Un moratoire de deux ans sera réalisé

sur

les VEFA Promoteurs, pour lesquelles la société ne dispose d’aucun levier de

négociation sur les colts de production au logement.
Cette démarche prudentielle sera mise en ceuvre dés la programmation 2017.

Mises en Service 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PLS 38 67 2 78 15 40 20 20 20 20
PLUS 69 95 2895 113 69 82 50 50 50 50
PLAI 27 33 85 36 37 41 30 30 30 30

Logements locatifs| 134 195 376 227 121 163 100 100 100 100

PLS 60

PLUS 60 i1t
PLAI 32 100
Résidences gérées| 120 143 100

Selon les besoins et opportunités, la programmation pourra intégrer les Résidences
autonomie et les Résidences multigénérationnelies (article 20 loi ASV de décembre 2015).
le cadencement des livraisons des résidences gérées, agréées au 31 déc. 2016, est

présenté ci-dessus.

6.2. laccession a la proprigté

La vente de patrimoine aux locataires n’est pas envisagée pour les raisons suivantes :

Le besoin en logements locatifs sociaux reste trés important dans les Alpes
Maritimes ;

La taille critique du patrimoine de la société, en nombre de logements, n'est pas
encore atteinte ;

Le patrimoine d'Habitat 06 est récent ;

Une autorisation administrative de mise en vente ne peut étre délivrée que sur un
patrimoine de plus de 10 ans (article L443-7 du CCH) ;

Les occupants actuels disposent de revenus financiers modestes et sont
majoritairement dans 'incapacité d’acquérir leur logement.

Habitat 06 prévoit toutefois de développer des opérations mixtes comprenant des produits
en accession & prix maitrisé. Compte tenu des risques portés par la sociéte sur ces
programmes, le volume de production annuelle ne devra pas dépasser 10 % de la
production de la société.

Ventes 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 [fotal
Accession a prix maftrisé - 5 10 20 20 15 8 5 5 5 93
PSLA - Accession sociale an 23 9 7 - - - - - - 69
Total 30 28 19 27 20 15 8 5 5 5 162
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La diversification du portefeuille d’Habitat 06 est aujourd’hui une réalité. Dans le nouveau
contexte reglementaire du logement sacial, fa pertinence de la stratégie de diversification
engagée depuis 2013 est renforcée. Elle constitue un levier de croissance qui sera
indispensable a la garantie de ses intéréts patrimoniaux.

Le portefeuilie des projets d’hébergement de tourisme est constitué des opérations
conduites dans la Vallée de la Vésubie.

Il est complété par des programmes d’immobilier d’activité et de commerces en pied
d’'immeuble réalisés dans le cadre d’opérations mixtes.

Toutes les réhabilitations intégrent un wvolet «amélioration de la performance
énergétigue ».

Conformément 2 la programmation du PSP 2010-2019, |a réhabilitation des 188 logements
des Canebiers a Cagnes-sur-Mer sera lancée. Uinvestissement total est de 2 913 K€ (15,5
K€/ logement) dont 828 K€ liés aux travaux d’amélioration de la performance énergétique.,
Cette réhabilitation devrait permettre d’améliorer V'étiquette énergétique qui est
actuellement entre C et D. ,

En complément de la réhabilitation de La Colette & Puget Théniers lancée en 2016, des
travaux de couverture sont engagés en 2017 pour un montant de 552 K€ (20 K&€/logement).

En 2018 et 2019 sont programmés les réhabilitations des derniéres résidences historiques
de la SEM de Cagnes-sur-Mer, & savoir celles de Graglia, des Palmier et des Chénes. Ces
réhabilitations pourraient toutefois &tre différées pour tenir compte des conséquences de
I'évolution du nouveau cadre d’intervention des organismes de logement social.

Réhabilitations 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Réhabhilitations (K€} 3243K€  130KE] 150K€ 518 K&
nombre de logements 215 5 9 35
collt au logement (K€) 15KE  14KE 17 %€ 15 K€

6.5. Poursuite de 'adaptation en continu du parc en faveur du maintien 3 domicile

Des 2014, Habitat 06 s’est engagé a adapter 10% de ses logements au maintien 3 domicile
des séniors et personnes a mobilité réduite. Pour atteindre cet engagement et en
partenariat avec le Conseil Départemental des diagnostics par un ergothérapeute sera
proposé chaque année, permettant de cibler les logements sur lesquels porteront les

travaux.

Parallelement une offre de conciergerie spécifique sera développée & destination des
seniors (seuil de mise en ceuvre: résidences de plus de 50 logements).

-00000--




ANNEXE 5

TEMENT
PALARITHAES

BEPAR
UES AtEEE

8/02/2012 Version initiale
02 16/06/2016 Version modifiée

1 - Obiet de la note ;
La présente riote de procédure a pour objet de définir les régles de gestion & adopter pour

lutter contre I'accroissement des impayés.

2 - Les impayés sur locataires présents ;
2.1 - La détection de Vimpayé :

Il est tout d’abord rappelé que jes loyers sont payables le premier jour ouvrable du mois {article
4 des conditions générales du contrat de Jocation).

Seuls les paiements par prélévements automatiques sont acceptés au-deld du premier jour.

Un Bripay# st dons constitué dés fors gu'un locatalre n'ayant pas opié pour e prélBvement
automatigue, n's pas réglé sok avis d'échéance au cours du premier jour ouwrable du mofs.

2.2~ La relance gardien :

Des gu’un impayé est consiitué, une premigre refance dolt &tre faite par le (la) gardien({ne} paur
les sftes concernds.
Cette refance est a falre soit & Paide d’un formulajre spécifique {annéxe 1), solt par un contact

(visite ou téléphone),

Cette relance cuvre un nouveau délai de 48 h,

Lutte contre fes impoyés



2.2- La premigre lettre de relance (voir modéle Annexe 2) &

Aprés avoir pointé avec les gardiens les uliimes paiemenis, les RGL (Responsable de Gestion
Locative) lancent la détection des impayés et éditent les premiéres lettres de relance.

2.4- La seconde lettre de relance {voir modele Annexe 3) &

Les locataires pouvant s’acquitter de leur deite, tant auprés du gardien qu'aupras de leur
responsable de gestion locative, un second poiniage sera néeessaire avant I'envoi de la seconde

lattre de relance,

Cette seconde relance, diffusée comme la précédente, doif &tre regue par le locataire =

2.5- La mise 2 I"huissier (voir modale Annexe 4) ¢

Siies Jettres de relance se sont avérées inefficaces, if convient alors de remetire le dossier entre fes

mains d'un huissier.

Le role de celui-ci est de délivrer un commandement dé payer, étape indispensable avant une

éventuelle assignation.

La transmission du dossier & 'huissier se falt par la responsable en charge du contentieux.

Le Jocataire est informé de cetie transmission je 5 du mois Wi+1 et Fenvol du dossier & Phuissier doit
Btre Tait povr lz 10 du mpls W3 (3ol eradvon 80 fours sords le constiiiitioh de Vinmpepé),

St ¥échéance du mois M+1 n'ast pas honorée au moment de fa transmission du dossier 3 Fhuissler, le
commandement devra porter sur les deux échéances impayées.

2.6 - Saisine de la CCAPEX :

1a CCAPEX devani &tre saisie deux mois svant unie éventuelle assignation, il convient de la saisir
simulanément & la mise a huissler,

Une copie de la lettre de salsine (Annexes 5} doit 8ive conservée dans le dossier du locataire.

2.7- Les prélévements automatigues :

Lorsgu’un prélévemsnt sutomatigue est rejetd, le locataire concerné doit &ire impérativement
informé par 'envoi d’une letire de relance spécifigue {Annexe 6)

Le prélévement doit alors 8tre suspendu,

2.8~ Saisine SDAPL :

Conformément & la réglementation en viguaur, nous devons saisir la CDAPL {Commission
Départementale des Aides Personnalisdes au Logement) aprés 3 fermes conséoutifs £e loyers

Luite contre les Impayés




's impayés {loyer + charges — APL) ou dés que |a detie est équivalente 3 -
Féuhdunes (loyer + charges),

o

o

De plus, fa loi nous impose que cette saisie soit faite v
sswignation aux fins de résiliation de bail.

H convient donc de veiller & faire cette saisie d&s que possible.

Une copie de ia letire de saisine {Annexes 7) doit &tre conservée dans le dossier du locataire.

2.9- Les plans d’apurement ;

A tout moment de la procédure, le locataire peut nous solliciter pour mettre en place un plan
d'apurement de facon & résorher son arriéré,

Dans ce cas, cet accord doit &ire formali

2.10- Indemnités de 'Etat :

Les demandes d'indemnités auprés de I'Etat dolvent faire 'objet d’un suivi rigoureux {déclenchement
de la demande, suivi des versements) et doivent &tre sollicité dés lors gue Findemnité & demander

atteint & mals de loyers,

2.10- Comité impayés :

Le comité impayés doit se tenir & échéance mensuelle de fagon a faire un polnt exhaustif sur les

locataires en Impayés.
Cette jnstance est légitime pour décider des suités a donner sur chaque dossier évoqué,

Un compte-rendu entérina ces décisions.

En outre un comité contentieux assurera un suivi exhaustif de tous les dosslers pour lesquels une

assignation a 616 délivrée.

2.11- Contentieux :

Si le locataire ne réagit pas au commandement de payer délivré par Phuissier, il convient alors de
saisir un avocat et d’assigner le locataire en paiement et en résiliation de bail.

3 ~Les impayés sur locataires partis :

Afin de consacrer nos moyens humains pour nos clients locataires, il a été décidé de confier les
créances sur débiteurs partis 3 une soclété de recouvrement externe,

Une situation de compte doit 8tre adressée 3 chaque sortant dans s dewy mols splvant Pt des
tieui de sortie. Cette situation comprendra la libération du dépdt de garantie.

Lutte contre les impayés



Dans le cas d’une situation de compie débitrice, une lettre de relance sera envayée si fe locataire n'a

hey g

- F

pas régler ¢k

Quinze jours phus tard, =2
nersiste, iz dossier sn

Chaque mois un suivi de Fefficacité de ce prestataire doit &ire fait en comparant les sommes

recouvrées par rapport aux sommes confiées,

4-- Les irmpayés sur locations globales

Compte-tenu des montanis concernés, il est impérafif que les dettes des focations glohales soient

également suivies avec vigilance.

A cet effet, une premiére relance par mail sera adressée a Vinterlocuteur dédié de la structure pour
toute échéance non réglée 1% jours pprdés o date vonvenus,

Si fa dette demeure aut hout de 30 jours, un courrier en recommandé avec accusé de réception sera

adressé au gestionnaire.

Gilles DAL POS

L
o

Responsable du P6le Patrimoine Directeur Général

Lutte contre les impayés
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Résidence 1 v,

Date s st i

Mme, Mile, M, :

Adrasse :

I e St o BT e ot et

Je vous rappelle que vous navez pas réglé votre échéance (io eretcharges) du 2% ...
p q b Y

d’'un montant de :

e

Al e P8 8 bt i et e Pl gt '

!
Je vous demande donc de prendre toute disposition pour solder votre dette avant le ...
afin d’éviter 'engagement de poursuites a votre encontre.
Dans le cas ol ce courrier aurait croisé votre réglement, je vous prie de ne pas tenir compte de la
présente,
Veulllez agréer, Moo, expression de mes sentiments distingués.

Le Représentant Local d’Habitat 06

{
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Nice Leadear - Le centaure
64-66 Route_lde Gren‘oble
06200 NICE,

2

Locataire(s) :

MME
=

236 Avenue Antoine Péglion
08190 ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN

Nice, le 12 février 2016

Référence.a rappeler : 01695101

Ohjet : Voiredelie de lover ~1&retelance

Madame,

Aprés analyse de votre comple, nous constatons quiil est a ce jour débiteur de 1 319,98€,
En conséquence, nous vousdemandons de régulatiser votre situation dans les meilleurs délais,

Si vous avez &ffectué ce palementirés récemment, nous vous prions de ne pas tenir compte du présent rappel.
Toutefois, nouswvous rappelsrs que, conformément dvotre contrat de location, le loyer est exigible le premier jour

owvrable de cliagie mois.

Aussi, afin d'éviter & Favenir tout oubli, nous vous censeillons d'effectuer vos réglements par prélévement
automatique. Ge mode de pafement pratique et.souple pourra &lre mis en place sur simple demande de votre
. part et aprés neus avair retourné Iauforisation.de préfévement,

. Si toutefols, vaus renconfrezdes:difficufids persomelles particulidres, nous vous recommandons de vous
rapprocher au plus vite de nos semvices pourétudier avec vous des sojutions adaptées & volre situation.

Veulllez agréer-Madame, l'expression-de nos salutations distinguées.

g’

i >
ﬁéﬁesponsab!e dﬁ;&}e Patrimoine

DAL P@S Gilles

T —

refance

Sogjéts d'Economie Mixle Locale au capial de 2785 720 €uros ~Siége social | Nice Leader - Bat. Le Cenlaure- 84/88 route da Granebla - 06200 NICE - RGS Nlce B
303 460 159 ~ SIRET 303 460 150 00088

sttt .. et B aa i I R R I e ]

M : MONTANTAREGLER ~ 1319,98 €
' HABITAT 06 .

Nice Leaﬁe;‘ -Le centéure
64-66 Route de Granoble

06200 NICE

016951
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HABITAT 06 | pwine 4

Nice Leader - Le centaure

64-86 Route de Grenchle
06200 NiCE

Locataire(s) : .
MME " © 7 h e

236 Avenue Anfolne Péglion
06120 ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN

Nice, le 25 février 2016

Référonce & vappeler: 016551 01

RELANCE

Madame,

Malgré nos rappels, vots n'avez pas, a ce jour, apure voire dette qui s'éléve & la somme de ;
1 318,98 €

. Nous vous demandons d'effectuer le réglement sous huit jours, faute de guoi nous transmeltrons votre dossier &
- notre Service Contentieux pour application de Ja clauge résolufoire telle que prévue dans votre bail.

“feuillez agréer, Madame, I'expression de nos salutations distinguées.

Al Responsable Cji?'rﬁ’ole Pairimoine

G , .
| DAE}{Q_S{G-HIE'&

relance?

Socjété d’Economie Mixte Locale au capital de 2 785 720 €uros - Sidge seclal © Nice Leader - Bat. Le Centaure- 84/66 route de Grenoble - 05200 NIGE - RGS Nice B
303 465 159 - SIRET 303 468 159 00089

1 suivant les polntillés, joindre votre réplement & fadresse indiquéa

T T T T T T e T o T g VU U U S RO

ot MONTANT AREGLER 1.319,98 €
HABITAT 06

016951 ' Nice Leader - Le centaure
B84-66 Roule de Grenchble
06200 NICE
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MIVE , e
236 Avenue Antoine Péglion
06150 ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
Nice, ie 17 mars 2016
Référence A rappeler: 016951 ;
Dossier suivipar: ~ Mme Elodie COUPEE
Téléphons : 049226 72 31

Ghjef. : Commandement de payer

Madame, Monsleur,

Nous constatons que volre dette s'éléve a ce jour 4 la somime de 1133,71 Euros.

Vous avez cru bon de ne pas obfempérar, ni répondre 4 nos relances, de méme vous n'avez pas coniacté nos

services.

Nous en déduisons que seuie une procédure par le ninistére d'un huissier de Justice vous contraindra & solder

votre dette. Nous avons donc confié votre dossier a !

ETUDE LIGEARD ERIG
HUISSIER DE JUSTIGE
201 avenue de Ia Porie des Alpes
PLAN DU VAR
06670 LEVENS

afin qu'il dresse un commandement de payer.

Nous aurfons vivement aimé vous éviter les désagréments de poursuite a votre encontre ainsi que les frais
supplémentaires qui en résulteront.

Nous vous prions d'agréer, Madame, Monsieur, 'expression de nos salisfations distinguges.

e Responsable du Pdle Patrimoine .
Gil A@a

& d'Economie Mixte Locale au Capltal'de 2 8650 692,06 € - Siege Sccial ; Nice Leadar— Bat, Le Cenfaure — 84/85 reule de Grenable — 06200 NICE

Siret N° 303 465 150 00089 - RCS NICE B 303 469 150 -~ Tél. : 504 9226 16 05 - Fox 1 04 93 53 21 34
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@D BPARTEMENT
N DES ATPES-MARITIMES

[
Ao

ETUDE LIGEARD

Huissier de Justice

201 avenue de la Porte des Alpes
PLAN DU VAR

06670 LEVENS

. Nice, e 17 mars 2016
Référence A rappeler v 016951

Dosslersuivipar: . Mme Elodie COUPEE

Taléphone: - 04922672 31

Obijet : Commandement de payer

Maitre,

Nous avons 'honneur de parter & vofre connalssance que Mme T , locataire d'un logement
sis : "

Résidence VILLA FLORIA - Bat 4
236 Avenue Anfoine Pdglion
06190 ROQUEBRUNE—CAP—MARTIN,

n'a pas acquittd son loyer et nous est redevable de la somme de 1133,71 Enjos.

Nous vous serions obligé de bien vouloir faire un commandement au locatalre de régler catte somme en visant s
clause résolutolre prévue & Farticle 3 du bail de location.

Le commandement devra étre signifié & la requéte d'HABITAT 08 dont le siége est $is Nice Leader Le Centaure -
64/66 route de Grenoble 06200 NICE, aglssant aux requéles, poursuiles ef diligence de ses représentants légaux.

Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint ;
- le bail de location consent! & Mme

- cople saisine CCAPEX ou CDAPL,
- décompte locataire.

A défaut de satisfaction dans le délaj impart, nous vous demandons de bien vaoulojr, sur le vu d'un dossier
complémentaire qui vous sera communiqué dés volre demande :

- faire exécuter fa décision intervenue et obtenir le recouvrement de notre échéance
- nous tenir informés réguliérament.

Pour les besoins de notre comptabilitg, nous vous prions de bien voulsir ne pas opérer de compensation enfie les
sommes encaissges pour le compte du locataire débiteur et le montant de vos frais, :

Ces derniers vous seront réglés par nos soins dés que vous hous en aurez adressé I'état en double exemplaire,

Veuillez agréer, Malire, I'assurance de notre considération distinguée

Le Respongafie ¢hrPole Patiimoine
. s DAL POS

& d’Economie Mixe Locale au Capital de 2 650 592,06 € - Sidge Soclal : Nies Leader — Rat Le Cenfaure — 64/66 route de Grenoble — (6200 NICE —
Sirst N 303 465 159 00089 - RCE NICE B 303 469 159 - TéL : D04 92 26 16 05 - Faxc : 04 03 53 21 34
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DPDCS Service Logement
Secrétariat de [a CCAPEX |
CADAM

147 Boulevard du Mercantour ;
06286 NICE CEDEX 3

Péle Gestion de Patrimoing

Affaire suivie par Elodie COUPEE

Tel. 1 04.92.26.72.31
Mail ; ecoupee@habftat0s. fr

Objet : Sajsine CCAPEX -

Dossier Mr et Mme FREDA Florain et Rihal
Nice, 18/05/2016

|
£
3
1
i
i
B

Letire recommandée avec accusé de réception

L T A

Monsieur,

Conformément a Uarticle 24 de la lof du 6 juillet 1989 modifiée par Uarticle 27 de la loi ¢
ALUR du 24 mars 2014, je vous signale 2 mois avant la délivrance d’une assignation en
paiement, résiliation de bail et expulsions la situation impayé de : :

Mr et Mme, o~ 3, locataires d’un appartement Résidence EKYNOX - 21
route de Sospel - 06500 MENTON :

Montant de la dette a ce jour : 2206.58 €

Vous souhaitant bonne réception des présentes, je reste a veotre écoute pour toute
information complémentaire et vous prie de croire, Monsieur, a l'assurance de mes

salutations distinguées.

Gilles DAL POS

Respoifsable du Péle Patrimoine i

Soclaé d'Economie Mixte Locale au Capital de 2 785 720.00 €- Sitge Sodlal : Nice Leader — Bat. Le Centaure — 64/86 roule de Greneble -
[R2MN Nire - Sirat N° AN3 480 150 NNMAY - RCS NICE B 303 469 150 - TéL : 04 92 26 16 05 - Fax: 04 93 53 21 34
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gg\ DEPARTEMENT
' DES ALPES-MARSTIMES

MLLE

-

80, Avenue de la Colle
06800 CAGNES-SUR-MER

Nice, le 12 mai 2016

Péle Gestion de Pafrimoine
Contact personnel ; 5704 92 26 72 34
Dossier suivi par Mme E. COUPEE

N/Téf ¢ EC / HAB -
Objet : ECHEANCE IMPAYE DOSSIER 016210

Madame, Monsieur,

J'ai le regret de porter & votre connaissance que te prélévement; de vos loyers et charges du mois
d’Avril 2016 d'un monfant de 927.59 € a 6té rejeté par votre établissement bancaire le
09/08/2016. Yotre dette s'éléve donc & ce jour & la somme de 3353.94 £,

En conséquence, je vous demande de bien vouloir procéder & la régularisation de votre compte
locataire dans les plus brefs délais en nous adressant un chéque ou un virement directement 3

Pordre d’Habitat 06 ; 4 défaut, je me verrais contraint de poursuivre la procédure contentieuse
engagée 4 volre enconire.

Dans Uattents,

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, texpression de ma considération distingude.

Société d’Economie Mixte Locale au Capital de 2 650 692,06 €- Sitge Socjal : Nice Leader ~ Bat. Le Centaurs — B4/66 routs de Grenoble —
06200 NICE - Siret N” 303 469 159 00080 ~ RCS NICE B 303 469 159 - Tél, : 04 92 26 16 05 - Fax - £4 03 5321 34
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@DEPARTEMENT
@ DES AITES-MARITIMES

N
£

Lotataire(s) :
MME AL KABARITI

Référence a rappelor : 016851
Dossier suivi par : Mme COUPEE Elodie
Téléphone : 04 92 26 72 31

Objet & Leitre de mise en saisine

Madame, Monsieur,

7 afns

CAF DES ALPES-MARITIVIES
Service APL

47 Avenue de la Marne
06175 NICE CEDEY 2

Nice, le 17/03/2016

Gonformément & Ja réglementation er vigueur, Je vous confirme que le locataire cité ci-dessous est en Impayé

de loyer pour la somme de 1133,71 Euros,

Getle saisine concerne :

Nom du Bénéficiaire : IME |
Numéro d’Allocataire : N° 00000004
Adresse :

236 Avenue Antoine Péglion
06190 ROQUEBRUNE-CAP-WMARTIN

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, Fassurance de ma considération distinguée.

[été d'Economie Mixte Lorale au Caplial de 2 650 692,08 & - Slége Soctal : Nice Leader — Bat. Le Centaure — B4/66 route de Grencble — 06200 NICE —

] 4

Responsahle dy ytﬂmoine

DAL POS

Siret N° 303 465 159 00089 - RCS NICE R I03 ARG 150 NNARY T8 « A4 0926 1608 e . AL 157 £ 21 70
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O16ATRI0L 16 A R} | ¢ol| F2 033 [Commin:Aaglo Sopta-Antinpotis]Parc Fuaénle AL [1025, Avenue Jules Greo 06600 | ANTIBES
D16AtRIGNZ | 016 A Blog2) r2 933 (Comuium. Aald Suph ichis] Parc Fugénte AL [1035, Avenue Jules Grec Q6600 ANTIBES
O1BATRYHII 16 A R Ppo3! R2 Qi1 ACTION [OGT(ex CILY | Parc Eugénie A1 |1025, Avenue Jules Grec 06660 JANTIRES
O16A201011 016 A 01 ;0i1] R 031 CONSEILDEFARTEMENTALDES | Parc Fugfnle A2 11025, Ayenue Jufes Gree 05600 |ANTIBES
0ieAZ0I7 016 A 61 {01z | F4 023 |pefactiEdes ApA): Parc Eunlrie A2 [ 1025, Avanue Jules Grec {06600 |ANTIBES




6201013 016 A F] oL |oi3] 2 023 Jhidfeciwedes A, (Piio) o] Parc Evaénie A2 |1025, Avenue ues Grec ToE600_ TANTIAES
| ofeaz02621 016 A 2 02 | 02r | F3 D31 TTONSER DEPARTENEHT DES Parc Evqine A3 [ 1075, Avenus Jules Greg 05600 JANTIAES
EAAD0Z2 0ig A 2 02 j 0221 M 033 atipaht] Parc Euginle A2 11025, Avenue Julss Gred D600 {ANTIHES
| 0164202023 01§ A 67 | 023 F Gt Paic Fundne A3 | 1025, Avenue Jules Greg |0ag0a | AIRES
AZ0F03L DiE A 03 {g31( F3 023 Parc Ewqfne A2 | 1625, Avenue Jules Grec 06EQ0 | AHTIBES
| DisAz0a032 616 A 63 | 032 031 Parc Funfrée A2 | 105, Avenue Jules Grec 06600 | AHEIBES
0 AZ03033 015 A 03 [ 033 63 Parc Bxéia A2 11035, Avenue Jules Gree 06800 | ALIFIDES
| 016A2RM001 16 A R |60l | GiC Pacc Eunde AZ_ {1029, Avenue Jules Grec 06600 |ANTICES
| olean0z | 06 A | ooz | Fd 211025, Avenus Jlds Grec 06600 | ANTIGES
016AZR303 | 016 A 2 Rl | 003 | e 1075, Avenue Rues Grec 06600 | ANTIBES
0i6610i011 | 016 [i} o1 |on| F 1085, Avenua Jules Grec 05600 | ANTIBES
0168101013 016 B 0l joiz} Fe 1085, Avenue Joles Grec 86600 | ANTIBES
CiER10I013 | 016 B 01 03 F 1085, Averue Juies Grec
168101014 Gi6 B 01 1 0i4 | F: 1085, Averue Jufes Grec
[ bi6eioioL [T 8 01 ] 0157 i 1085, Averne Juies Grec
0168102021 | ©1& B U j o] i3 1085, Averue Jules Gree
| 616010207 015 B 0 |02z F3 1085, Avenue J7es Grec
| 0i6as0207 016 ] i 02 | 023 Fs 085, Avencs Joes Gree
015R10207 036 B i 02 04| A2 { 1685, Avenua Jules Grec
0166102025 [ B 03| 035 | F 085, Avenue Jies Gree
0168103031 01 B 03 03t | F | 1085, Avernuz Jufes Greg
04E6B103032 01! B 03 {03 f: 205, Avenue hilas Gres
0166103033 ol B 03 {033 ] F 1083, Aveniie Julss Greo
0168103039 a1 63_| 034 I 1085, Avenue Jules Grec
D1EA103035 i 03 | 035} M 1085, Avanus Jules Gree
D1SBIRKY, il R} | doL | R 1085, Avenua Jules Grec
O16BIRO00Z | Of R | 00z| B3 1085, Avente Jues Grec
016BIRI3 131 R 1003 FI Commin Aagic Sophia-Antpolis] Parc Exiénie B 1085, Avenue Jules Gree
D1681FI001 016 | o0d | 2 031 ONSELL DERRRTERENTAL DES | Parc Evadne B $1085, Avanue Jules Grec
D1681RIN0S 016 R |05 F2 033 |Commin: ﬂoulosan?x Antipali5)PafC Euqéne E 1085, Avenue tulas Grec
036C101011 016 61 Jon| 4 011 EOGT: 57, Ciemin de Restrvert
016C101012 016 12 | F2 073 57, Chemin ds Beauyert
036CI0I013 015 i3 1 031 537, Chemin de Boauvert
D16CI02021 016 21 | _Fi 023 57, Chemin de Beauvert
016C102072 G4 03 [ 022 f2 a3l 57, Chemin de Beauvert
016C102623 [ 0z | 023 it 523 57, Chemin de Beauvert
D16CT1G3031 01 03 |o31]| w 033 57, Chrnlp de Bearvort
016€103032 01 03 |63z R 022 57, Chemin de Beatvert
0460103033 ['H 03 o3| M o1 57, Cheppin da Beatvert
G{ECIRIDL o1 /| ooi | F3 033 57. Chemin de Beauverl
016CIR00L o1 3 A 100F | FJ 03l CL |57, Chemin g feauverl
DIECIRX03 | O 73| 003 | F3 PEC ) 47, Chemin da Beauvert
0160301011 016 o1 [ 0% F3 023 A 57, Themin dz Beauvert
| _oistzoiniz | 018 01 | 08 F 031 AH] 57, Chemin de Beauvert
$6C0I013 | 016 o1 | oy 033 ; ; amu olis|Parc Eugéfe £2 |57, Chemin de Beauvert
| 016202001 016 02 |z 3 033 ! T hoolls| Parc Euagde €2 |57, Chemin de Beauverd
| 016202022 016 C 02 |ozz| ® 022 réle'.‘l.mﬁ if REnGy s fParc Evadnle €2 |57, Chemin de Beatvart
| 016002073 [ C 0z 1 G3| /3 011 57, Chemin de Beauvert
160203031 | D16 C 63 03] B3 033 iz é 57, Chemin de Beauvert
B1EC03632 016 C 03 j0321 ™ GIC 57, Chemin de Beauvert
DIEC203033 016 c 03 {633} F3 631 57, Chgin de Beauyert
076CZRIOGL 016 c Ry | 00L] B GIC 57. Chemin de Beauver?
6160210002 016 < w | 002 B 031 57, Chemin ge Beatvery
Q16C2R3003 616 T <l EEY I 031 57, Chemin de Beativert
0171201001 a1y Fl 61 | oor| Fr 012 3, Piace da fa Fontame.
0171208002 017 2 61 {o02| r2 031 A 3, Place dz Ta Fontalne.
0173201003 017 01 § cD3] F3 028 A i “ 3, Place da ja Fontaing
GIBAIDIALL 018 0l [alif P2 023 L_ﬁixmmm 200, Avenus Roumanife
0:8A100A12 | 018 A | ai2 | B 023 Gt > 200, Ayenue Roumanils
DIBAIDIAIZ Vi) A 01 [ a3 623 2 200, Avenua Roumanile
018A101AL4 618 A Ti ] atq 633 Galf Panorama A | 700, Avenus Roumaniile
D1BAIB2AZL 018 A 0z | 2L F 033 Golf Panorama A_{200, Avenue Roumanile
018A102R22 | 018 A G VA TE 033 200, Avenuz Rownaniie
01BAIG2AL 038 A 0Z { a3 F 033 200, Avenuz Roumaniie
018B1G1B1 018 B 01 [ 81 =) [i75] 200, Aventie Ropmanils
018B101B1 018 8 0 [BiZ[ & 033 200, Avenue Roumaniliz
018B101B13 018 [ Y D 633 700, Avente Roumanjilz
0188107821 018 02 | BaL] R | _ 033 5| Golf Panorama B {200, Avenue Roumanille
0188102822 | 018 02| B | K 33 cnmrnun ‘Analg Sopia-Aninolis] Golf Panoiema B {200, Avenue Revmanilie
[ 0188102823 018 03 | B} P2 033 200, Avenue Roumanils
{ _ D18CI04CIS 018 C 01 | Ci P2 GlLL 200, Avenu2 Revmanife
D28C102CI5 018 C 02 [ 05 P €33 sl Golf Panosama £ _[300, Avenus Rounznile
0180101611 | 018 81 | BIL | P2 53 _[.m 200, Avernue Roumentle
180102871 Gi8 02 | 52 01 200, Aventie Roumanila
6308102817 620 07 | BE 381, Avente RV et Danube 0 |
208102819 020 0z 1 B9 | F 381, Avenwie Rhie et Danube 06140
6208102830 020 0F ] B0 | H 381, Avenuz Riln et Danube 06340
0ZOBIRCE06 | 020 B AC | 506 | F3 361, Avenue Riln et Dagvbe . 0§
627 [T I ‘| Le Cadren seizlre | 2685, Promenade dela 1&re DFL 06150 RTIN
022 01 | 008 fLe Cadran sofala 2885, Promenade de la 18 DFL
022 o1 | 007 | T |Le Cadran soleire | 2885, Promenade de la f&re DL
23 i | 008 | F Lo Cadran solsina_|2885, Promenada da fa tém DFL
23 22 [ 008 ] F 036 [Communauls Agalo Riwer Fse |te Cadan solalre }2855, Pomenade de fa Lére DFL
022 02 [ oin) £ 034 |Communzuts AtgioRivicra e | Le Cadran solafre {2885, Promenade de la 1ére DFL
022 0 3 Qi1 Fd A 1.6 Cadron sofalrm | D885, Promenads de la 1&re DRL
0221102017, 022 G2 ;012 F Le Cadran solaire | 2885. Promenade de la 18 DFL
02211RC00L 022 RC {OM | 3 Le Cadran solaire 2885, Promenace de la 1&e DFL
02211002 022 RGC | 602 Le Cadran sclaire_| 28685, Promenzde de Ja 1&e DFL
02211r0003 022 RC | 00| R “31e Cadran solalre {2885, Promenane de ia 1ére DAL
0221 IRC004 022 RC [ o0df H Roquzhiur +iLe Cadran sotalre | 2885, Promenade dz la 1&re DFL 06190 TROOUEBRUNE-CAP-MARTIN
0241101101 | 024 01 | 101 | r3 015 |ASRIE DE CAGHESSURHIER: 0, Averue de |a Calie . 06600 CAGNES-SUR-MER
0241101102 | 02% oL | 102 | F3 015 {HATRIE DE CAGHES-SUR-HER - &G, Avance de |a Cole 06600 {CAGNES-SUR-MER
0741101103 | 024 1 ol | 103 ] F 031 " [EONSEN DEPARTEMGNIRL DES A B0, Avenue daa Colie
0241101104 024 1 b1 | 104] K 031 |CONSEN:DERARTENEHER DE:A-M B0, Avenue da 2 Colfe
0741101105 [ ] ) 105 031 mm IRPAEN A BO, Averws= da fa Cofla
0241101306 024 01 | 106 015 JHARIEDE msws&]a-m 80, Avenae de |a Calle
0241101107 024 107 {_F 031 AL, 80, Avenue de Ja Colla
0241307301 | D24 L [_F 631 @Wm b, Avenue dea Colle
0241303307 574 203 | 631 EN DEPARTEIENTE 80, fvenue de fa Colle
6241102203 024 03| E 0i5 80, Avenue deia Colle
0243107204 024 02 |08 | E i 60, Avenye de |a Colle
0241102205 02 02 | 205 | F2 31 - 1&3}5’5}&3&- Miﬁ &0, Avarse dela Colle
0741102206 074 1 02 1 305 |E G156 [MAIRIE DE CAGNES:SUR-MER 50, fvente da I Colle
0241102207 074 1 02 | 707 | F3 015 __[MAIRIE GE. msufs TN 80, Avenue de fa Colle
9241103301 {074 1 1 03 | 301 | F3 031 [EORSAL A ,q M 50, Avenue da [2 Colle
0243303302 024 i i 03 | 302§ F 015 |[AMREDE msuﬁsua-ﬁm £0, Averaie te 12 Colle
0243103303 074 T 03 | 303 | F2 015 |FARIRE DE CAGHESSURIIER, - 80, Avenue dala Collz
0241103304 624 1 03 | 309 031 __ |LONSEI DEPARVEM AL DESATY 80, Avenue de fa Colla
0241103305 04 63 | 35| F. (31 [CORSELDEFARTENENTAL DES At a0, Avenue gz 1a Calle
0241103306 024 03 [ 306 & 015 _ [MATAIE-DE CAGNES:SURMER .- 80, Avenua dela Calle
0241103307 024 i3 [5367 | & 015 [HARIE OF CRGNES-SURIAER - 60, Aventta dz Ia Coll=
02411RC001 024 RC |00t | F3 HARIE DECAGIES SuRHER a Colle
02411RC00Z 024 RC 0021 73 : (TEHENTAL D! 5 Colle
52411RC003 034 ®C | 003 | 2 a Colla GEG00 | CAGHFS-SURMER
02411RC00T, 024 AC 1 004 | 4 a Colle 08800 | CAGNES-SUR-MER
0271103304 __| 027 03 | 304 ] M At 1, Place du 8 Mal 1945 GES10 | CARRCS
0271104305 [ 077 64 | 305 | 4 [i38 1, Place du 8 Hal 1945 08510 | CARRC!
0272102323 827 0z | 3307 K ol | , Rue da |a Bellouns 06510 |CARRO!
0272103330 a77 03 | 330 | 4 ol | , R de la Bellouno 06510 [CATULD!
2721043, 627 4| 331 | F4 [T . Aue de Ja Beflotna ES10_JCARAD:
077210/334 0z7 7 1334 | 4 . Rue de Ja Belflouna CE510 JEARRO:
O30AI0IA 030 AL 8310 mnmmw\amwﬂmw;em- 73 Boulevard PAUL FONTEL 0SZ00 JHICE
O3DAI0IA 030 A Ali ] 3 031 CONSEIEDEPARTEMENTAL DES 73 Boudevard PAUL MONTEL 08300 |NICE
B30AIDIAL3 036 A Al F frET]} 73 BoAsvard PAUL MONTEL 105100 HICE
030A102A21 030 A A2il F 73 Boulevard PALL MONTEL D6200 | MICE
03041022 030 A 2 | A7 F 73 Houlevard EAUR MONTEL, 06260 }NICE




030A102A23

0304103031

DICAIOIAZ

030410332
030A103A33

e b Jhom b |1

020A103A3

TOTEIL DL AR EHENTEL, Bre At 73 Baulevard FALL AONTEL 06200 _[HICE
CONSEIL DEFARTEMENTEL DES AN 73 Bowevard PAUL HONTEL 06200 _|NICE

CONSEIE D&f ARTERENTAL DES A1 73 Boulevard PAUL [AONTEL fogac0 |NKE |
WETROPOLE NICE COTE D AZU 72 Boulevard PAUL MOHTEL 05200 _[HICE
CONSEWDEPARTEMENEAL DES A 73 Boulevard PAUL MONTEL

CONSEILDEPARTENMENTAL DES &M

73 Dorgyard ?!\UL HOMFTEL

D30A104A:

D30AI09AY,

ACTION1OGT (e CIL}:

73 Bowlevard PAUL MONTEL

05200 |HICE
06200 |MICE
NE20  |HICE

030A104A9.

030A104A4

030A105A51
D30A105A52

D30A105AS3
D30A106A61

030A106463

Q30AL05ASE
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030B101R1
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0324102009

0326100010

0328100011
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0328101013

0328101005

0328100012

0328101014

CONSEILDEPARTEFIENTAL DES A-H 73 PAUL ONTEL 68300 _|HICE
ETROROLE NICE COTE D AZUR 73 Boutevar FAUL MONTEL 06200 [HICE
CONSE]L DEPAHSEMENTAC DES AT 73 Boulevard PAUL, MONTEL 05200 [HICE
Acnunmm‘tex Gl 73 Bouleyar PAUL MONTEL 05200 _HIC
HSEIL DEPARSENENTALDES A1 73 Bouflevarg PAUL MONTEL 05200 _NICE
HETROPOLEHICECOTED" A28 73 Souleyard PAUL MONTEL 05260 _NICE
BREfC R IE dEs RA A Bl 73 Boufevard PAUL MONTEL 06700 JNIC
ACTION LOGTex @0 73 Bawlevarg PAUL HONTEL ©6200 | NICH
CONSETLDE ENTAL DES P M 73 Bawevard PAUL IONTEL 06200 [WILE
HETHOPGLE NICE COTE un 73 Borfevard PAUL MONTEL 06200 _|WICE
Pr B RERIHT 72 Boulevard BAUL MONTEL 08200 _|tCE
CONEE||-DEPARTERENTAL AT |73 Boufevard PAGL [<ONTEL 06200 |MICE
CONEE[L DERARTERENTALDES A1 73 Boutevard PAVL SONTEL 06200 _|NICE
CORSEICDEPARTEMENTALDES A-M 73 Boudevard PAUL MONTEL 06200 _[HICE
HETROPBLE] mcﬁcme 0 AZUR 73 Boulevard PAUL HOHTEL 06200 {HICE
73 Bopevard PAUL ONTEL 06200 [HICE.
73 Botievard PAUL MGHIEL, 06200 {HICE
3 Traverse DIGUE DES FRANCALS] 05200 |MICE
3 Traverse DIGUE DES FRANCALS) 06200 _|HICE
3 Traverse DIGUE DES FRAKCATS) 05300 |NICE
73 Boutevard PAUL DIONTEL 05200 | HICE
73 Boutevard PAUL HONTEL 05200 | HICE
73 Boievard PAUL MORTEL 06200 |NICE
3 Traversa DIGUE DES FRANCATS 06200 |NICE
3 Trenersa DIGUE DES FRANCALS| 0EI00_|NICE
3 Traverse DIGUE DES FRANCALS 05200 [HICE
Traverse DIGUE DES FRANCALS 06200 {HICE
Traverse DIGUE DES FRAKCAIS 05200 {NICE
Traverse DIGUE DES FRANCAIS 06200 INICE
Traverse DIGUE DES LRANCAIS 06260 _HICE
Traveyse DIGUE DES FRANCATS 08260 _{NICE
¥ 3 Traverse DIGUE DES FRANCALS 05200 |HICE
METROPOLE mcsctmz [ 3 Traverse DIGUE DES FRANCAIS 05200 _|RICE
[Hg}EOPO'LE HICE C()}'E u xcun 73 Boulevand FAUL MONTEL 06200 _|HICE
RS EILDE X §73 Roulevard PAULONTEL | 06200 |NICE
4 73 Bouleyard PAUE NONTEL 65200 _|HIC
Z 3 Trayerse DIGUE DES PRANCAIS 06200 |KIC
9 3 Travesse DIGUE DES FRANCAIS] Q6200 | NICE
A 73 Bowieyard PAUL MMONTEL 6200 |HICE
|73 Boulevard PAUL HONTEL,
[12 Rwe DEI
2 Aue DE
3 Rue DE
3 Rue DE
2 Rue DE
2 Aue BE
2 fe DE LS
Rug BE
Rua BE
Ruz BF
Rug DE
7 Ruz DE
335 Route.
325 Route
375 Route.
325 Route
325 Route
325 Roufe DE DURARUS
325 Route
325 Rowte
325 Route
325 Route
325 Rente
325 Rawte
325 Raule
: 325 foute
AVDES A 325 Reile

0328102016

032B302017
032100018
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032CI06019
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032C103026

D320100028

0320100027

D3211RCO0T
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LE
335 Route DEDUAAHLS LE
375 Route DEDURANUS LE
325 Toute DE DURANIIS LE
335 Revic DE URANUS 06570 JLEVENS
335 Rowte DE DURAHUS OBE7D |LEVENS
325 Route DE DURAHUS 06570 |LEVENS
325 Route DE DURAHDS 06870 [LEVENS
325 Route DE DURANUS 06570 [LEVENS
325 Route DE DURANUS 06570 [LEVENS,

325 Route DE DURANUS 06570 |LEVENS

0320100029

D3311RCH03

D3314RCH02

|- Flace Jean Aggstind 06670 | LA REGUETTESURVAR
+ Placa Jean Agestiel 06670 | LA ROGUETTE-SUR-VAR

0348100807

034B100886

0348101817

0340101816

034C100001

034C100003

34100002

034C104C12

034CL0IC1 L

034C102C2L

B34C10iCI3

D34CIHH22

OO OO0 0@ (o e e

|

034C102073

. Place Jesn Agostinl 36670 [LA ROQUETTE-SUR-VAR
5 Plece OLLIVIER 06330 |CONTES
5 Flace OLLIVIER, DEIS0 | CONTES
5 Place OLLIVIER 06390 {CONTES
5 Plate CLITVIER 06390 |CONTES
1 Montda DES FCOLES ’06390 CONTES
1 Hontde DES ECOLES 06300 {CONTES
1 Montds PFS FCOLES 06350 |CGNTES
Montée DES ECOLES 06390 |CONTES
Hontée DES ECOLES 06350 [CONTES
| Montés DES ECOLES. 06350 |CONTES
Montde DES ECOLES 06350 [CONTES
ACTION LOG (el Montée DES ECOLES 05350 |CONTES
Prafactiee des AW {Fancy ontée DES ECOLES 056350 |CONTES
Communaots Agalo Blvien Fse | LE BELVEDERE 2885 Promenade de 1 1ére DAL (6190 |ROGUEBRUNECAP-HARTIN

0371100002

0371100004

0392101604

0392101603

Commundite Asalo fiviera F5e

2885 Promenade e |a iere DAL

06190 |RGQUEBRUNE CAP-MARTIN

0392102005

03521RCH0]
040A106003

0392102006

D39 HRCA0D

4UATOC004

HOAIOC00S

MDDNF] venue DU GENERAL DE GAULLE 06670 (LEVENS
wenue DL GENERAL DE GAULL 05670 JLEVENS

5 Avenue DU GEMERAL DE GAULLE 05670 JLEVENS

Avenue DU GENERAL DE GAULL 056670 _JLEVERS

wentie DU GEMERAL DE GAULLE 06670 JLEVENS

1245 Avenue D GENERAL DE GAULLE Qe67 LEVENS

4 Avenus ROBERT BIHEAL

4 Avenue ROBERT BINEAL

4 fvenus ROBERT BINEAU

HAT01009

2 e 13 [ Mo g et

DAID1010

MOAT01011

JAI01012

4 Avenue ROBERT BIHEAU

4 Avenue ROBERT BIHEAY

06190 R EBRUBE-CAP-MARTIN

05190 IRGDUESRUNE-LAP-:
06190  JROGUEBRLINE-CAP-)
05190 [ROQUEBRUNE-CAP-
05180 | ROGOUEBRUNE-CAP-T:

4 Aventte ROBERT BINEAU

05190 | ROQUEBRUNE-L/

4 Avenue ROBERT, BINEAU

4BAI0INE

e

DAIB2017

DA$03018

oo

04197019

8A103023

4 fivenus ROBERT BINEAU

06150 | ROGUESRUNEC/
D5190_{ROQUEBHHELA

05190 _{ ROUEBAUNEC/

D519 | ROQUEBRUNEC/

05190 | ROQUEBRUNELS
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2AL03025
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Q5190 | ROQUEBRUHE-CS
06190 | ROGUEBRURE CAS

|08150 [ ROGUEBRUNELAS

106190 | ROGUERRUNE CAF

A

BAT Aventte ROBERT BINEAL

BA 4 Avenus RDBERT BIHEAU
Communaité: Angio Riviera Fxe {RA 4 Ayenue ROBERT BINEAU
Commiiauté Agalo Riviers Fse 4 BA 4 Avanue ROBERT BINEAU
Communguté finglo Riviera £56 ] BA) 4 Ayenlte ROBERT BINEAU
CONSEL DEPARFEMENTAL BES] BA 4 Avanue ROBERT BINEAU
Communagte Aoplg Rivierd Fra 1 BA 4 Avarus ROBERT BINEAU
Communzutd Agalo Riviers fse | BA] 4 Avanue ROBERT BINEAU
CONSEIL DEPARIEMENTAL DES | BA 4 Avenue ROBERT BINEAU

106190 _|ROCUEBRUNECAZ-]




[ C40aiD4032 | D10 A 01 | 032 036 [Communzné Ano Rivizra ez JBAT A 4 Aversie ROBERT BINEAY 06190 |ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
{  G40A104033 0 A 01 | B33} P 031 |CONSEIL TEPARTEMENTAL DES IBAT A 4 Avenoe RONERT BINEAU 06180 | ROQUEBRUNE-CAP-FIARTIH
| 0408200001 48 A 60 | 001 e 4 Avenue ROBERT BINEAU 05130 |ROQUEBRUNE-CAP-:
| 040AI00007 90 A o0 [ ooz| F2 4 Avejue ROBERT BINEAU 45130 |RODUEBRUNECA]
0404201006 | 040 A of Toos] 4 Avenue ROBERT BINERU 05190 IRDQUE&RUHE—:‘A
D40AZ0L007 040 A 2 0 o7 | & 4 Avenue ROBERT BIMEAL 06130 | RODUEBRUNE-CA!
Q408201008 040 A 2 el F2 4 Avenue ROBERT BINEAL 06190 | ROGUEBRUINE-CA]
C4DAZ02013 40 A 2 03| © Avenua ROBERT BINEALH 06190  |ROCUEBRUNE CAP
0404202614 0 A z Q14| FL Avealis ROBERT BINEAU 06190 _ |ROOUFARUNE-CAP
0404202015 0 A 2 02 f 15| F2 4 Avenua ROBERT BINEAU 05190 OQUEBRUNE-CAP
040A20302G M0 A 03 | 020} P4 Avern:a ROBERT RINEAY 05190 JQUEBRUNE-CAP
0404203021 ] A 03 |oai FL 4 Averwe ROBERT BINEAU 06190  { ROQUEBRUHE-CAP-
| 040A203022 918 A 03 o} ® 4 Avents BOBERT BINEAU 06120 [ROQUEBRUNE-CAP-
| _Di0Az04037 | od A of 1O 4 Avenue ROBERT BINEAL 06130
0402040368 04 A 04 y038) Fi 4 Avenus ROBERT BINEAU 06150 |ROQUEBRRUNE-CAP-MARTIN
0404204029 040 A 2 04 | pao | F2 4 Averue ROBERT BINEAU 05190 ROQUERRUNE-CAP-MARTIH
D4DAS05034 4 A 2 05 034} & 4 Avenue ROBERT BINEAU 06190 i ROQUERRUNE CAP-b!
| 040A205035 40 A 2 05 | 035 | F2 4 Avenua ROBERT BINEAU 05190 | ROOLIEBRUNE-CAP-
| 0404205035 40 A 2 05 | 035 | F3 4 Avenue ROBERT BINEAU 05190 |ROGUEBRUNE-CAP
| 040BIGDCET 036 B 00 [CSi] B2 T Avenue ROBERT BINEAU 05190 |ROOUEBRUNE-CAP-
| _D40Bi0DCSY 048 B 00 | S F4 T 18AT 81 4 Avagua ROBERT BINEAYU 06190 RCQUFRRURE-CAP-MARTTN
| 040BIDOCSE | o4 00 | Caj Fe 036 __|Commmiiaiie Abglo R Fae - [RAT F1 Avanue ROBERT BINEAU 06190 [ROCUEBRURE-CAP
G40810GCS4 o4 B | Cs =S 031 GONSE ﬂ’ha‘[ﬂiﬂﬂ' A DEGBAT PI 4 Avenus ROBERT BINEAU 06130 { ROQUEBRUNE-CAP-M
Q408101060 040 058 | R LOLT 4 Avenius ROBERT BINEAU 36180 |ROQUEBRUNE-CAP-
040R101G59 o4 [N e 4 Aveniua ROBERT BINFAU 05190 | ROCUERRUNE-CAP-
D4DBIOLGF0 070 ] w4 4 Avenua ROBERT BINEAL {05150 |RODUERRUNE CAP-HaRTIN
0408101071 4 ] 07 ] F |4 Avenue ROBERT AINEAU RocuEaRuﬂE-CAP-i ARTIH
0408101072 5] 1 07| B2 Avenuz ROBERT BINEAU UEBRUNE-CAP-MARTIN
| 0408102073 & 8 073 | R Avenik ROBERT PINEAL ROOUEBRUN E-('AP-
| D40Ri0a2074 a B 02 | 0741 F3 4 Avenue ROBERT BINEAL
| 0408102075 Q40 B 02 | 075 F 4 Ayerue ROBERT BINEAU
| {MOBIOZD7E | O 0z |67 A 4 Avenue RONERT BIMEAU 05190 {ROQUEBRUNE-CAP-ARTIN
| _ 0408102077 D oz Al Averyie ROBERT BINEAU 05150 | ROQUEBRUNIE-CAP-MARTIN
0408103078 03 {078 B 4 Avente ROBERT BIHEAL 06190 | ROOUEBRUNE CAP-MARTHN
| 0408103079 1 03 |1 072§ R} 4 Avenua ROBERT BINFAL) 36130 F.DOUEBRLI‘{E-CAP-!-I#R’I‘IN
| 040BI03080 40 1 03 | 030 4 Avenug ROBERT BINEAU
0408163081 H B F. Avenua RORERT BINEAU
D40R1030D2 0 B F2 Avenus ROBERT BINEAL
0406104883 i B F3 4 diveptie ROBERT BINEAU
[ _ 0408104089 [if B 3 4 Avanue ROBERT BINEAU
| D40B104085 D4 (il < Avenue ROBERT BINEAY
|__Cdbmiodd8E | 04 Fi Avenre ROGERT BINEN
| 040BI040A7 | 040 F2 7 Ayentie ROBERT RIEAD
.. D40BI0S088 0 ] Avenis ROBERT BINEAU
04liRi05a83 [T F 4 Averue ROBERT BINEAY
04053.2043 [ 4 Avenue ROBERT BINEAU 05180 | ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
2405200055 34 4 Averue ROBERT BINEAU 05190 |ROQUEBRUNE-CAP-HARTIN
040820088 40 F1 Avanue ROBERT BINEAU 05190 _ | ROQGUEBRUNE-CAP-MARTIN
0408200057 40 2 F2, Aventiz ROBERT BINEAH 05190 |ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
0408201037 40 2 =] 4 Avenue ROBERT RINEAU 06190 |ROCRIEBAUNE-CAP-JHARTIN
| 0406201038 140 B 7 4 Averia RGBERT BINEAU D500 |ROGUEBRUHE-CAP-HARTIN
| 0408201035 143 B s 4 Avenug ROBERT BIMEAU 06190 [ROGUEBRURE-CAP-MARTIN
GB201040 M0 B = 4 Avenug ROBERT BINEAU 06150 | | RODUEBRUNE-CAP-MARIN
i 010B202D: 1] B 4 Avenua ROBERT SINEAL 06190 | ROOQUEBRUNE-CAP-MARTIN
| 04082020 04 B 4 Avenuz ROAERT BINEAU 05180 {ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
| Q40B202044 B 4 Avenus ROBERT BINEA! 06190 |ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
1. 040B202045 B 2 4 fverue ROBERT BINEAU 05290
| D40BIB204 B 4 Avenua ROBERT BINEAU 05100
4082030497 0 & Awvenue ROBERT BINEAL 06190 {ROOUEBRUNE-CAF-MARTIN
0408203048 ] 4 Avenus ROBERT BINEAU 6190 | ROQUEPRUNE-CAF-MARTIN
0408202049 40 9 Avenue ROBERT BINEAL 06150 | ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
408203050 Q40 4 Avenue ROBERT BINFAL 06190 | ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
0408203651 | 04D Avenua ROBERT BINEAY EBRUNE-CAP-
04085303052 40 2 4 Avenus ROBERT BIREAU
0408204053 40 2 4 Averiz ROBERT BINEAY
D4AUBIN4054 40 2 Avenus ROBERT BINEAL)
0468209055 0 2 < Avenitie ROBERT BINEAL ROCUEBRURE-CAP-MAR TN
I 0408204055 43 4 Aventie ROBERT BINFAL 46180 | ROCUEBRUNE-CAF-MARTIN
{ 0408204057 040 9 Averus ROBERT BINEAL 06190 _ | ROQUEGRUNE-CAP-MARTIN
| ©408204p58 | 040 Averue ROBERT BINEA 06190 | ROQUERRUHE-CAP-MARTIN
040B205053 | 040 4 Aventia ROBERT BIHEAL 06190 _ | ROQUEBRUNE-CAPHARTIN
{ 0408305050 40 4 Avanuz ROBERT BINEAU 06195 _ | ROGUERRUNE-CAP-MARTIN
[ 0408205051 540 4 Avepue ROBERT BINEA 0590 _|ROOUEBRUNE-CAP-NARTH]
| G30R365083 90 Averiue ROBERT BRIEA 06190 _|ROGUERRUNE-CAP:
| 0408205063 a0 F 4 Avente ROBERT BINEAU 06190 _| RO
[ 0408205064 90 4 Avenue ROBERT SINEAU 06150 | ROOK
[ 6508206065 B40 2 2 4 Avenue ROBERT BIHEAY 05150 | ROOUEBRUNE-CAP-ARTIN
| _ 040306066 040 2 F2 4 Avente ROBERT BIEAU 06130 |R UNE-CAP-MARTIN
| 0398206057 90 Fl [ 4 Avertia ROBERT BIiEAU 08190 |ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
0408206030 | ga0 F3 4 Avenus ROBERT BINEAU 06:90 _ TROGUEBRUNE-CAP-HARTIN
9408206051 040 65 1051 F 036 _ |CotnmuiauteRgeo Rader £se f AT B2 Avenitte ROBERT BINEAU 06190 | ROGUEBRUNE-CAD-HARTIN
| 0408207092 090 07 (092§ F3 035 Cnmmunaulé Anglo fiviera Fse [ BAT B2 4 Avenue ROBERT BINEAU 06150 __ | ROGUEBRUNE-CAP-MARITN
L D105207093 040 Fl G7 ] 093 | F4 031 MERTAL DES | BAT BZ Aveis ROBERT BINEAL C6150 | RDQUEBRUNE-CAF- MARTIN
| 0408207094 040 2 07 094 | 036 Cnrrwnwnsu?émdo Riviera Fe ] BAT B2 Avenue ROBERT BINEAY 06190 |RODUEBRUNE-CAP-MARTIN
411101001 B4 o 001 F METROPOLE NICECOTE D Rua Jean Andra 0E300 _ [WICE
411101002 Q 002 [ F e = 2 Rue Jean André 05300 INICE
411102003 003 | F3 2 M Jzan Anded 06300 NICE
421104051 i a4 1051 M 3, Rue de |' Argliac GERI0_|CARROS
042210407, )4 0 [073] F3 1, Rue de I Argliac 05510  |CARRDS
042210487 5] 2 04 |07 | F . Rua da {* Amllac 00510 (CARRDS
042210507 # 2 05 | o7 | P4 . Ruz de |" Arcllac 06510 |CARROS
| ©£42310210: 2 3 02 {1027 P4 La Ginastitre » Rue do Ja Golle Belje 05510 |CARROS
| 0473103106 | 04 3 03 | 106 5 L5 Glpestiire , Rue dela Colle Belte 06510 CARRO!
10423104105 [i] 105] ™ La Cinestidre « Ruz de (3 Colla Bella 06510 | CARRO!
[ 0473104109 b 64 | 109 T 14 Gineshidra , Rije de 13 Colle Belie 08510 | CARRD:
| 042310511% M 09 § 11 M L2 Glnostidre , Rue da la Colfe Belie 06510 {CARRDS
23105147 1] 3 05 1 ta Ghestitre , Ave da ia Colle Bafle (B30
0424104119 4, 4 [} 1 £3 2, Rue ga |’ Aspre 06510 _|CARRDS
0424101142 i} 4 1 <. F4 2, Rugde | fspre 06510 _[CARRGS
424102144 }42 4 1 [i7] 44 X 2, Buedei’ Asore 06510 jLARROS
4102146 042 4 i 02 | iq 4 , ftue de | Aspre 06518 |CARROS
| 0424103150 | oa2 3 1 | 0370 H , Rua de [ Aspre 06510 |CARROS
0424105153 D42 4 1 05 { 151 | La Ginestidra , Aue da b Aspre 06510 {CARROS
0425105165 042 5 i D5 | 165 | H ia Ginestitre . Rue de 1" Arailar
045A101001 M5 A 01 j 001} F2 7 Allfe DES CHENES
| G4sa10igdz 45 A of |002] F3 FA] 77 Allde DES CGHENES PINS
| . 0434101603 M5 A o1 | 003 | F3 77 Alléa DES £HENES BINS
| 045A101004 045 A 01 7 004 ] F3 77 fRéa DES CHENES LES-PTS
45A101005 Q45 A 01 | 005§ F3 77 Allée DES CHENES -PINS
D15A101005 45 A 1 01 |0065| F3 77 iEe DFS CHENES -PIRS
Q45A1G1007 45 A 1 0L | oozl P2 77 ABée DES CHENES LES-BINS
P 045A16204d 045 A 1 02 | o 3 77 flide DES CHENES ES-PINS
45A102015 045 A 1 02 1 [ 77 Mlée DES CHENES (] LES PINS
| 04sa102016 045 A 1 02 16| R 77 fiée DES EHENES 06330 {ROQUEFORT-LES-PHIS
45AI02017 | 045 A 027 0i7 ] ™ 77 ARz DES CHENES 08330 !RDDUEFURTA LES-FINS
| D45AI02018 A 02 18 | F. 77 Alée DES CHENES 0633G | ROQUFFORT-LES-PINS
| 045BL01008 B 01 [ 00| R 77 Alde DES CHENES 08330 |RODUEFCRI-LES FINS
0458101006 34 B Dl j009] F 77 Alide DES CHENES 06330 {ROQUFFORT-LES-PIHS
0438101010 4 B BI | 00 77 Rlife DES LHENES 68330 __|ROCUEFORT-LES PINS
0458101011 45 i] of 10| R 72 Allés DES CHENES LES-PINS
0458101012 45 B 1 01y 0iz| F 77 APE2 DES CHENES LES-PINS
0458501013 G5 ] i 01 [ 3] F 77 AliE2 DES CHENES
0458102010 Q4% B i 02 1013 F3 77 Alide DES CHENES LES-PINS
Q458102020 045 8 E 02 ] 620 R3 77 Alde DES CHENES LES-PINS
045810202, 045 i 02 1 021) H 77 Ahda DES CHENES 06330 -PINS
045810202 045 1 03B} F2 77 Aléa DES CHENES 66330 LES-PING
095810202 045 i 02 ) 023| H 77 Aléa DES CHEMES 06330 _|ROQUEFCRT-LES-PING
G45B10202 045 1 62 024} F2 [ 77 AREe DES CHENES 06330 (ROQUEFORT-LES-FING
0461100016 096 i 00 | 0i6] F2 JACTTG YOGT fex 1L B2 Rese DE TA LALIVE 06640 | SAINT-TEANNET




1 031 [CONSED, DEPARTENENTAUDES Arid 82 Rue DE LA LAUVE 06540 | SAHT-SEARNET

035 {IfAIRIE DEST IEANNET 23 Ruz DU CLAVAS, 06650 | SAINT-JEAHNET.

031 consai.owmeusmm DES Al 23 Rue DU CLAVAS O340 | SAHT-JEANNET

003 [PrEfechie i} 43 e 5T JEAN BRPTISTE GEE40 | SAINT-JEARNET

031 CONSEILDEFMTEMHUAL DESAM 3 Rua 57 B BAFTISIE 06640 |SAIHT-JEANINEY

039 |PAIIE BE S JERRNET. 43 Rue BT JEAN BAPTISTE 06640 | SAINT-JEANNET

035 |MAIRIEDE STOEAUIEL: 43 Rue 5T JEAN BAPTISTE 06640 | SAINT-JEARRET

022 |Prefechire Bas A1, (Fopcy - ue DU PONTIS 06640 |SAINT-IEANNET

84 035 [HAIREDE ST IEANRET ™ e DU PONDIS 06640 |SAINT-JEANNET
3 At 38 Ruz DU PONTIS 0b§40 | SAINT-JEANNEY
04 53 Rue DU PONTIS 06610 | SAINT-DEANNET
A-M 53 R DU PONTIS 06640 | SAINT-JEANNET

A 53 R BU PONTIS 06540 | SAINT-3EANRET

At 53 Rue DU PONIIS 06640 | SANIT-JEARNET

82 Pun DE LA LALNE

06640 | SAINT-JEANNET

SIRIER(E[R

82 Rue DE LA LAUVE

G6640_ | SAaNT-SEARRET
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286 Chemin DE MENTON

06150 |ROOUEBRUNE-CAP-MARTIN

286 Chemin DE HENTGN 06190 | ROOUEBRUNE CAP-HARTIN
286 Chemin DE HERTON 06190 | ROOUEBRUNE-CAPIARTIH 1
26 ue VAL DES CASTAGHINS 08500 | MENTON
26 Rue VAL DES CASTAGHINS 06500 |MENTON
26 s VAL DES CASTAGNING C6500_| MENTON
26 Rue VAL DES CASTAGHINS 05500 |MENTCN
6 Rire VAL DES CASTAGHING 05500 | MENTON

A M

fuwe VAL DES CASTAGNING

06500 | MENTOR

Place d

Place d

Piace d

Piate dhs Lapitalng Vincent

Place du Capitalna Vincent

£0) SELDEPARTF-MENTA'; Bg

2 Place du Cagitelne Vincent

hu Capitaine Vincent

:

05150 |ROQUEBRUNECAP-M

i Canllalne Vincent

06190 [RODUEBRUNE CAP-MARTIH

1+ Capitalre Vincent

66150 {ROQUEBRLAE-CAP-MARTIH

—__|65190 | ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN

Cofiminaule Aalo Rvierd F5i

385 Chemin du Vallonat
385 Chiemin du Valfonet
385 Chemin du Vatiopat

65190
065150
05150 {ROO

056150

66190

385 Cheppln du Vallonet

385 Chemin dy Vatlongt

385 Chemin du Vailonat
385 Chemin du Valionst

065190 iR

06100 | ROGUEBRUNE-CAP-MARTIN |
05180 |ROQUEBRURE-CAP-MARTIN

385 Chemin du Vallanst

05190 [ROQUEBRUNE CAP-MARTIN

05190 [ROQUEBRUNE-CAP-HARTIN

385 Chentin du Yallonet

ROQUEBRDNE-CAF-HARTIH
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10 Rue CHAYEAUNEUF
10 Rua CHATEAUNEUR

915 Route DES PLANS CARROS
915 Route DES PLANS CARROS
915 Route DES PLANS CARROS
013 Route DES PLANS CARROS
913 Route DES PLANS CARRDS,
513 Roula DES PLANS CARROS
207 Routte DES PLANS CARROS
207 Retita DES PLARS CARROS
507 Reute DES FLANS CARRDS
507 Rouln DES PLANS CARROS
407 Route DES FLANS CARRDS
907 Route DES BLANS CARRDS
907 Route DES PLANS CARRCS
907 Rolte DES PLANS CARRQS
507 Route DES PLANS CARROS
907 Roule DES PLANS CARROS
907 Route DES PLANS CRARRUS
507 Roule DES PEANS CARROS
207 Route GES PLANS CARRGS
907 Rowls BES PLANS CARROS
907 Route BES PLANS CARRO:
9G7 Route DES PLANS CARRO!
907 ot DES FLARS CARRC:
907 Rotte DES FLANS CARRO
Route DES PLANS CARRD!
Route DES PLANS CARRO!
Routa DES PLANS CARRDA
Route DES PLANS CARAQ!
907 Roule DES FLANS CARROY
S07 Route DES PLANS CARRD:
007 Route DES PLANS CARROS
207 Roula DES PLANS CARROS
207 Rovla DES PELANS CARRDS
207 Reute DES PLANS CARROS
10 Rus CHATEAUNEUR HICE
10 Rue CHATERUNEUF NICE.
10 Rue CHATEAUHEUR NICE,
30 Ruye CHATEAUNEUR KICE
10 Rus CHATEAUNEUR HICE
10 Rue CHATEAUNEUF HIC|
A0 Res CHATEAUNELIE HIC!
40 Rue CHATEAUNELF HICE
10 Rua CHATFAUNEUR HICE
10 Rue CHATEAUNEUF NICE
|18 Rue CHATEAUNEUF
10 Rue CHATEAUHEUF
10 Rue CHATEAUNEUR
10 Fye CHATEAUNEUF

06190 |RODUEBRUNE-CAS

=
F2 H f
[7] 038 METROBOLE HICE-COTE DAZLR, 10 Rue CHATEAUNEUF

B F ali AGFIGN CDGTiIE'i AL : 10 Rue CHATEAUNEUR

B E 031 “DESAM 16 Rua CHATEAUNEUF

B F oza HEFRMHICECOT‘E D’ AZUR Rue CHATEAUNEDF

1 F3 023 21 flia D' ITALIE
=) o3 MEarPms NICEmm D’ nzun 21 fwe DTTALIE
[ 031 [CONSELDI EDES - 21 Rue DTTALTE
B3 031 ISEL-THEPAR AL DESA-H 21 fe O° TFALIE
) 035 0) LDEPAR 21 Rye P IEALIE
F2 031 _ [CONSEILDEPAY 2 ter Avenue data Pindde
2 023 |Fe 2 fer Avenue de Ja Pindda
3 035 {Malriede Rn'cmebruné I ter Avenue de la Pinhda
F3 023 i ter Avenve dela Pinide
F3 031 T DEPAR 2 ter Aventa dala Pinddz
F3 Male e ouebinn: 2 ter Avenue de |2 Plndda
FZ ter Avente de la Plnids
F2 ter Averie de 1a Fingda

ter Avernie de fa Pinide

08190 [ROQUEBRUNELCA)

Pl

P

05190 |RODUEERUNE CAP M

P

i

06190 | ROQUEBRUNE-CAP-
;

ter Avenue de 13 Pzde

ter fvenue de 1a Pinkd

ter Avenuz de [a Pindd

i3
e
ler Aventie de la Pindda
e

2 ter Avenue de Ja Pinkd

2 ter Avenua de Ja Pinkde

05190 {ROOUEBRUHE CAP-1
05190 | RCOUEBRUNE-CAP

06100 | ROGUEBRUNE-CAP-
05100 | ROCUEBRUNE-CAP-

06120 | ROCUEBRUNELAP-MARTIN

2 ter Avenuz de 13 Pindde

t®r Avenuz dz fa Pineda

06150 |ROGUEBRUNE-CAP-MARTIN

86190 | ROQUERRLINE CAPMARTIN

=P el e 0 0no)oopn]o|ojnln|a) oo e

ter Avenue de T Pindda 06190 | ROQUEBRUNE-CAPJAARTIN
ter Avenue de Ja Pinkde 06198 | ROOUEBRUNE-CAP-JBARYIN
ter Aveinue de Ja Pinkda 06190 | ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
ter Avenue dzla Finkde 06190 | ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN

o 91 foute da Sospdl

o Route de Sospe!

0. Raute de Sospel

[} Route de Sospel

i 21 Route de Sespel

[} 21 Rorte de Sespel

i 036 [commumaute qdl fivieia Fse Toute de Sespel

0 037 |MAIRGE DEHENTON. 71 Route da Sospe! 08500 MENTCH

[1} 037 FIAIREE DE MERTON 21 Route de Scspel £05500 MEHTON

06490 | ROCGUEBRUNE CAP-MARTIN




064A102207 [
0651100001 085
0651160007 065

[Pl AN 037 ithinie D::_F:EHTB:’J L { Route da Sospel [assoa [HENTON
0oL FL ; 38 Avinus Antoine Péolion |oéisa lnuoueanuwﬁc MARTIN. |
230 Avenue Antolne Peaton 106450 {ROGUEBRUNETA]

e bt b |t |2

O651101104 ags 101 236 Avenue Antoine PAafion ROQUEBRUNE-C/

DAs1101107 | nag 107 236 Aveniia Arholna P&gion P AT
0551102201 055 201 236 Ayenue Antoine Pédlon -MARTIN
0551102307 065 207 236 Avenue Antoine Pégllon pHARTIN
0551103304 D65 am 235 Ayeaue Antolne Péglicn -HMARTIN

90
[ilv)
01 F
0L Fi
02 £
1 02 i
1 i) F.
0651163307 065 1 N IECENG 236 Avznure Artolna Péglion 05190 MARTIN
05664103103 068 i 01 Jd03] F2 235 Avenue Antelne Péalion 06100 _ROQUEBRNE-CAP-MARTIH
S55A101105 056 A 1 Gl { 105] F3 AT 236 Avenue Anloine Pagiion 566190 | ROOUEBRUNE-CAP-MARTIH
D66AI01106 [ A 1 01 | 06 | Fi 236 Avenue An/ alion 26190 | ROOUEBRURE-CAP-MARTIH
Q6EA102205 [ A 1 02 | 2051 £2 B 236 Avenue Antoing Pégion 06190 | ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
D66A10Z206 058 A 02 : 206} F 036 iCovniunaotd Andio Rivesra Tse 236 Avenue Antoinie Péghion 06190 | RODUESRUNE CAP-MARTIN
0Q6GA103365 086 A 01 [305] R 031 EDNSE DEPARTEMERTA!. “DES A-M 236 Avenue Antoins Péafion 06150 | ROQUEARLINE-LCAP-MARTIN
DE6ATGII06 113 A 03 §366| 038 236 Avenue Antclng 665160 {ROQUEBRUNHECAP-MARTIN
BGZA100001 0&7 A 00 | 001} F 023 B a5 450 Avenus Antcing ROQUEBRUNE-CAP-| ROCUERRUNE-CAP-MARTIN
0677100002 067 A 00 | 002 | F2 035 biaideda. Rou;le]:run : 450 Avenua Antoine Péglion RCQUFBRUNE-CAP-MARTIN
DE7A100003 067 A 00 | 003 F3 931 CONSELBE}’ﬁR¥ﬂdENTAlDES RH 450 Avenue Arlolne Péglion CAP-JAARTIN
057A100104 467 A 01 |10l { E i1} CONSENL DEPARTEMENTAUDES A3 450 Aventia Antoime Paalion R ROQUEBRUNE-CAP-HARTIN
D67A101102 Q67 A 01 | 102 | P2 Q3L ODNSEILBE’J\R‘[BGENY DES A 450 Avenee Antolne Pdgllon ROQUEBRUNE-LA] ROQUEBRUNE CAP-HARTIN
D67A104103 067 A ol |1 ]| E 023 450 Avenue Antolne Péallon ROQUEBRLUNE CA| [ROQUEBRUNE-CAP-HARTIN
8670101104 057 A ol | iod |, P2 035 450 Avenue Anttie Péglion ROGHERRURE-CAF ROQUEBRUNE-CAP-MARTIN
670101105 &7 A 01 | 305 P2 036 450 Aveniz Antotne Péalion ROGUEBRUNE CAP-MARTOG1SD | ROOUFRRUNE-CAP-MARTIN
073100001 Q73 A 80 ) o F3 023 Avenue Gaston de Fontmiche! SAINT-VALLIER-DE-THIEY
073A100002 073 A o 0 ] HA Avenue Gaston de Fonbmichal
073ATBLOLL 073 A 0% F2 HA Avesiue Gaston de Formiciel GE450 ISMNT—W\U.IER E-THIEY
0738401042 673 A aL L 3. fAvenue Gaston de Fontmichel 05550 [SAINT-VALLTER-DE-THIEY
0737101013 073 A oL F 02 Avenue Gaston da Foptmichict 05450 | SATNT-VALLTFR-DE-THIEY
073A100021 073 A 02 | 021} F2 54 Averne Gaston de Sootmichel 05460 | SAINT-VALLIER-DE-THIEY
073AI02022 073 A g2 j 022 | E 023 Avzg Gastan da Fentmiche] 06460 1SMNT-VALLIER-DE-THIEY.
073A102023 073 fz | 923 | F3 34 HAIRIEDE STVALLER Avens Gaston fe Fortmichsl 05460 $SAINT-YALLIER-DE-THIEY
073B10D0M 073 B ol | 0oL | f3 54 MA]R}EDESTVALUER - Avenie Gastos de Fentmiche] 06460 _ [SATHT-VALLIER-DE-THIEY
073B1000G2 073 B 00 1002 ] F3 023 Avenue Gastors da Fortmichel 05460 | SATHT-VALLIER-DE-THIEY.
$73B1010LE 073 B 01 | o1 2 022 Avenue Gaston da Forimichel 06460 | SAINT-VALLIER-DE-THIEY !
073B101012 073 01 ¢ F2 S Ayenua Gaston de Fonfmichel OB4E0 | SAINT-VALLIER-DE-THIEY.
;  O73B10I013 [17E] [:] [TREET F2 3 Aventia Gatton da Fonfmichel 06450 ) SAINT-VALLVER-DE-THIEY
| 073ei02021 073 [ 0 |on) 2 42 Avenue Gaston de Fentmichel 06460 | SAINT-VALLIER-DE-THIEY
0738102022 073 B 02 | 022 | F2 5 i Avenut Gaslon da Fontmithel D&460 | SATNT-VALLTER-DE-THIEY
0738102623 073 ] 02 joza] E 031 ALDES A-H Avenue Gaston de Fontrmichel D450 | SATNT-VALLIER HE-THIEY
073CI0000" 073 [ b0 | oot 42 i 1 Avenue Gaslen de Fontmiched 05460 | SAINT-VAULIER-DE-THIEY
O73CIO0M. 073 C o0 [ 002 031 1 Aventie Gaston de Fontmicha) 06460 |SAINT-VALLIER DE-THIEY
D73CI0000; 073 C 00 | 003 033 11 Avenue Gaston de Fentmichel 064668
073CI0401 07: C [ 5 Ayenue Gaston de Fontmichel 084E0
073C10101 07: C 1 0l | o F: [7E] Aveniza Gaston da Fonbmichel 05450
073C101013 | 0% [+ 1 [1] [1] F L Avenue Gaston de Fonbmiched DGAR) 1]
73C102021 o3 [+ [} [} F Ayenua Gaston de Pontmichet 06450
73C103022 573 [ [} 022 | 72 Avenua Gaston de Fontimichel 05450 /ALLIER-DE-THIEY
73102023 073 [ 02 | 023 | F3 Aveinsa Gaston de Fontmichel 06460 jSAINT-VALLHFR-DE-THIEY
0751300301 075 00 | 20t F 260 Allde DU CHATEAL DE HOUGHNS 05330 |ROQUEFCRT-LES-FINS
0751100302 075 00 ] 302 | F2 280 Allda DU CHATEAU DE MOLIGING 06330 |ROGUEFORT-LES-PINS
0751100303 075 o 303 F3 280 Aliée DU CHATEAY DE MOUGINS 06330 |ROQUEFORT-LES-PIHS
0751100204 075 0o | 3p4 | £2 280 Altée DU CHATEAU DE MOUGIRS
0751100365 | 078 00 | 305 | P ATEAU DE MOUGINS
0751100306 [ 60 | 306 f P2 ATEALL DE MOUGINS
0751100307 075 00 | 3p/ ] F HATEAL DE MOUGINS
0751100308 075 1 00 {308 | F 280 Afide DI CHATEAL DE HOUGINS
0751100309 | 075 1 [ BN 42 260 Allée DU CHATEAU BE HOUGINS
0751100310 075 00 | D] F 033 WTD ‘Sechia-Antipolis 280 Alide DU CHATEAU DE HOUGENS
075130031 075 o0 | 31 E e 260 Alida DU CHATEAU DE MOUGINS
075110031, 075 0 | 31 F: 280 iéa DI CHATEAL DE MOUGING
075116031 075 ca |3 ¥ 280 Allée DLY CHATEAU DE MOUGINS
0751100314 | 075 00 |34} F 280 Altds DU CHATEAU DE MOUGLNS
075110140 075 0113t} F 280 Alde DU CHATEAU DE MOUGHS
0751100402 | 075 011402 | F 280 Alide DU CHATEAU DE HOUGING
C751101403 075 01 [483 | F 280 Ali€e Dt CHATEAU DE MOUGINS
C758101404 | 07 61 [ 404] F2 280 Alids DU CHATEAU DE HOUGING.
6757101405 | 075 01”7405 | F3 250 Alde Bl CHATEAU DE HOUGENS
0751101406 | ous 01 1 40| E JBD pfide DY) CHATEAU DE MOUGHNS
0251500407 | 075 01 {307 | Fa 280 Aliée DL CHATEAU DE MOUGINS 06330 | ROQUEFORT-LES-PINS
0751101408 075 Gl | 408 | F 280 Alfée DU CHATEAU DE MOUGINS 05336 IROQUEFORT-LES-PINS
0731101409 | 075 o1 408 | F 285 Altde DI CHATEAU DE FOUGIRS 06330 | ROQUEFORT-LES-PINS
B751101410 075 01 ) 4101 F 280 Alide DIf CHATEAU DE MOUGINS 06330 | ROCRIEFORT-EES-PINS
0751101411 075 [TV ZE0 Allfe DL CHATEAU DE MOUGINS 06330 |ROQUEFORTLES-FINS
0/51101412 675 [T 2] F B0 Allé2 P CHATEAU DE MOUGINS 66330 _{ROQUEFCRT-LES-PINS
0755101413 075 ol |43 ] p2 280 Alle DU CHATEAU DE [S00EINS 06320 |ROGUEFORT-LES-FING
0755101414 075 01 § 414} F3 280 Allda DY CHATEAU DE MOUGINS 05330 |ROQUEFTORT-LES-BIHS
0751101415 025 01 §{ 415) F2 280 Aféa DL CHATEAU DE MDUGINS 06330 {ROCUEFORT-LES-FINS
0751104416 075 of | 416 ) F 280 Allée DU CHATEAL) DE MOUGINS 05336 {ROQUEFORT-LES-FENG
0752100101 975 60 | 10 | F 285 Allfe DI CHATEAU DE MOUGINS 06330 | RODUEFORT-LES-PINS
D7a210a10Z 975 1 o | 3021 /3 280 Alide DU CHATEAU DE MOUGINS 06330 | ROQUEFORT-!
0752160103 07! i 00 | 03] R 2B0 Alide DU CHATEAU DE HOUGIHS
0752100484 07 1 OF | 104 | F2 280 Alide DU CHATFAL DE
0752100105 07, 1 00 | 05] F2 280 Altée DU CHATEAL DE
0752100106 075 2 00 ] i05{ R2 280 Alida DU CHATEAL DE
0752100107 075 20 { 10/] F2 280 Aléa DU CHATEAU DE
0752100308 075 B0 1108| F3 280 Alléz DU CHATFAU DE
0252100109 75 20 [09] B 260 Allde DU CRATEAU DE
0752300110 75 00 | 3101 F2 280 Alide DU CHATEAU DF MOUGIRS 06330 jRODUEFCHT-LES FINS
0752100111 { 075 2 1) 1] r2 280 Alié2 DU CHATEAU DE HOUGING
97521001 Q75 2 [1}] 12| F) 280 Allse BU CHATEAD DE MOUGINS
0752500113 | 075 o0 13 & 280 Alléa DU CHATEAU DE MOUGING
| _...07521061 0 00 | 414 280 Afiée DU CHATEAY DE MOUGINS
0752104201 075 0l | 200 280 Allée DU CHATEAU DE MOUGINS
0752101202 075 of {202] F3 260 Allée DU CHAYEAL DE MOUGINS 05330 | ROGUERCAT
0752101203 075 p: ol | 203 200 Alide DU CHATEAU DE MOUGINS 06330 | RDQUEFCRT
Q752101304 75 01 | 204 80 Alide T4 CHATEAU DE MOUGINS 06330  {ROQUEFORT-]
0752101305 075 01 13051 F 280 Alids DU CHATEAU DE
0752101206 975 1 01 j 206 | F 260 Afide B CHATEAW DE!
0752131207 075 L 01 | 207 B2 280 Misa DU CHATEAY DE
0752101208 075 1 0L | 208 ] R 280 Altéa DU CHATEAU DE
0752102209 075 1 01} 2001 F3 280 Allde B CHATEAU DE
0752101210 075 1 of f 2l F2 200 Afée B CHATEAU DF [
075210141 075 i 0f [7] 280 Mide D CHATEAU DE LES-PINS
0752101212 | 075 1 o1 2 280 Allde ) CHATEAU DE MGUGINS |26330  |ROQUEFORT-LES FINS
075210i213 G75 1 o1 Fz 280 Aflée DU CHATEAU DE MGUSING 06330 |RODUEFORTLES PINS
0752101234 075 0i {215] R 250 Alida DU CHATEAU DE 1QUGING 05330 |ROQUEFGRT-LESFING
g752101215 | 075 01 | 25| F 280 Ajléa DL CHATEAU DE MOUGHIS (8330 {ROQUEFOILT-LES PIHS
0752101216 | 075 ol |IE | F 280 Aiée BLY CHATEAU DE MOUGING 05330 |ROGUEFCRT-LES-PING
0752102301 075 02 | 301} Fi 760 Allde DIJ CHATEAU DE MOUGINS 06330 |RCOUEFORT-LES PINS
0752102302 075 02 {302 | 3 250 Allde DU CHATEAU DE MOUGIRS 06330 [RDQUEFGRT-LES-PINS
| 0752102303 075 02 | 303| r2 260 Alléa D) CHATEAU DE HMOUGINS 06330  |ROQUERDRT-LES-FINS
752102304 075 1 02 | 36 [7] 280 Aflde bU CHATEAL DE MOUGTHS 05330 |RODUEFORT-LES-FINS
| 752102305 75 1 02 ; 305 | F 28D Alide D) CHATEAU DE FOUGINS 05330 |ROOUEFORT-LESPING
752102206 75 2 02 7 306 | F2 280 Afté2 DU CHATEA) DE SOUGIHS 06330 {RODUEFORTLES-FINS,
0752102307 75 0 | 37| F 2430 Afée DU GHATEAU DE MOUGTHNS 06330 | ROGUEFCGRT-LES-PINS
0752102308 75 02 | 308 | F3 280 Allée P CHATEAU Di
0752402309 75 D2 {305] F3 280 Alide DU CHATEAU D
[ 0752102310 | 0/5 F 1 02 1 alo | F2 280 Allée DU CHATEAU
| 0752102511 75 i 02 | 31 F2 280 Altde DU CHATEAU LES-PINS
| 0752102312 75 2 0z |32 r2 280 Allée DU CHATEAY B ES-PINS
|__0752104313 075 [FF3 [ 360 Alide DL CHATEAU D LESPINS
{_ 0752102319 75 [iF) [7] 033§ COMFn, -AQG0 GontiarAnknals] 280 Aléz DU CHATERU D ES-PING
752102315 7S 02 [ 315 F2 033 |Commur. Ands:Snnha Antipafs 280 Alléa DU CHATEAU DE |
[ 0752102316 75 02 | 36| F [i75] 258G Alég DU EHATEAU BE
075:1-1201 75 T 52 280 Alide DU CHATEAU DE
07511-1302 75 A M R 033 - 280 Alléa Bt CHATEAU DE
07511-1203 | 075 1 {3 R 033 _ [Commin. Aaeo Sophia-Artpols 280 Affée DU CHATEAU DE
07511-1204 075 i 20! r 52 [ALLTANCE TERRITOIRES * =" | 280 Afge 5 CHATEAL DE 05330 [ROGUEFORT-




07511-1205 075, 1 -1 | 205 F2 023 Pralachure st A, APDa) -] [280 Alids DU CHATEAU DE MOUGINS 06330 | ROQUEFORT-LES-BINS
02511-1206 075 1 -1 | 205 F2 D033 Cammin. fotl Soplua-Rorpals| | 280 AllZs DU CHATEAU DE MOUGINS 06330 |ROQUEFORT-LES-PING
02511-1207 + 973 1 -1 | 207 2 51 AMALLLA ECONOMIE SCCIALE 280 Aftds DU CHATFAL DE MOUGINS | ROQUEFORT-LES-PINS
n7511-1208 | 075 | 1 208 F 031 CONSERDEPARTEM EHTAL'DES A-M 280 Allds DU CHATEAU DE MOUGINS ROQUEFORT-LES-PINS
07511-1209 75 1 - 203 2 033 |Commun Aga' Sophia-Anlipsls 280 Alide DU CHATEAU DE MOUGINS ROQUEECRT-LES-PING
G75L1-1210 75 i i | 28] F 033 |Commm Ao Spphia-Antinolis 780 Allée DU CHATEA DE MOUGINS ROQUEFORT-LES-PINS
OFSA100602 78 A O 002 | 73 031 {CONSEIVDEPARTEMENTAL DES AT 22his Bus THACH BE REVEL 05300 |NICE
O76A100003 076 A o 0037 F2 031 COHSEIl DEF&RT‘EMENTAL BES 22b's Rus THAGH DE REVEL 65300 [HICE
G76A100004 076 A Ol o4y f2 023 2 22bis Rus THAGH DE REVEL 05300 [HICE
0765100005 075 A O 005 | 2 038 MEI’RDPULE ] EE CDTE D AZUR 22bis Rue THACH BE REVFL 05300 [NICE
Q764100006 076 A 00 | 006 (| R 022 Préfachure des Al {Fanc] 22bts Rua THAGN DE REVEL 06300 [HICE
DH768100001 075 B 00 § 00L| T2 031 CORSEIL BEPARTEMENTAL DES A 24 fue THADN DL REVEL 05300 KICE
0768101101 7 [ oL {101 | F HAB  |HABITAT 06 24 Rue THADN DE REVEL 06300 INICE
0768101 102 7 [i] ol { 10 F2 HAR HABTEAT06 - 24 e THAON DE REVEY. 0630 _|HICE
0768101103 7 i o1 § 10 F2 HAR HABITAT.06 ;- 24 Rire THAON DE REVEL 06300 |NICE
0765101104 7! B 01§ 104 E BAR HARTFAT D6 25 Russ THADN DE REVEL 06300 NICE
768102201 ot B 02 1 201 5 tAB HABITAT Of 4 Rue THAQN DE REVEL 06300 |NICE
Q76102202 07 8 02§ 202| F2 i HAB HABITAT 06 4 Rua THAOH DE REVEL 06300 |NICE
0768102203 o7 ] 02 § 203| R A HABTZAT Of 4 Rue THAON DE REVEL 06300 | WICE,
0706102204 7 8 02 {709 F1 Al HABTFAT O Bue THAON BE REVEL 06300 |NICE
0768103301 [i] 03 §3011 F1 Al HABTTAT Ot 24 Rue THAON 06300 (RICE
0768103302 ¥i 8 03 §302) F2 HA HARITAT.06 2 24 Rue THAON 06300 (HICE
0768103303 17 ] 03 § 303 F2 HA HARTTATO6 - 24 Rue THAGN 06300 (RICE
0768103304 7 :] 03 | 304 P HAB HABITAT 06 24 e THADN, 06300 |NICE
0768104401 H B o 401 F} HAg HARTTAT 06 5. 5 Rug THAOH 16300 {NICE
0768104402 17 1] 402 ¥ HAB HABITAT 06 - 4 Rue THAGN 06300 INICE
Q7681049403 17/ 1] 403 2 HAB HANTEAT O 4 Rire THAON 0G300 JNICE
0768104404 7 b3 1] 404 Fl HAS 4 Ree THAON DE REVEL 06300 NICE
07BA100001 078 1 00 § DL F2 49 Chemi de | Blioie 06640 {SARET-IEARRET
0785100602 078, [iT 002 F2 5 Chemin de Ja Bllicie 05640 |SAMTOFANHET
0782100003 1} b0 003 F i 2 4% Chemin d2 13 Bliclre 05640 | SARNT-JEANNET
O7BAIDE0L; 07 A [T F3 GILGERE: i : 43 Chemin d2 13 Blicire 06640 | SAINT-IZARNET
07BA10101! o7 A o, jo2{ B3 039 MAIRIEDE STIEARNET - i 49 Cherin de |a Bllisire iDGMO SAINT-JEANNET
78A10301. [i7 A 0L ] 013 | &~ 42 CILGERE: 48 Chemin de Ia Bilcire 106590 | SAINT-JEANKET
76A10202, 078 A 2 jon| B 031 COLSE 4% Chhemin da la Billolre. iﬂﬁsﬂﬂ SAINT-JEAHNET
[ B7BA102022 o078 A 0z o B GLGERE: 49 Cheqin de )a Billcire 0664C | SAINT-IEANHET
| 07BA10Z023 078 A 02 {023 F2 48 Chiemin de la Billore 06640 | SAINF-IEANNET
78A102024 078 A D2 ] 024 2 44 Chemrin de 1a Billoe 06640 |SMINT-IEANHET
0792100001 075, 00 ] 00 £ 153 Chemin DU GLOS 06640 | SAINT-JEANNET
D79A1B00D2 072 00 _§ 002 £ $53 Chismln DU CLOS Q6640 | SATHT-JEANHET,
724100003 075 i 00 003 | B 53 Chemin DU QL.O! 05640 _| SAINT-JEARNET
79A101041 075 i 1] 01, 4 53 Chemin DU CLO |06640 | SAINT-IEAMNET
79A101012 [Lri A i . [T} F2 53 Cheqin DU CLO! 06640 | SAINT-DEANNET
| G79a101083 ] 079 A of Joii| B 53 Chémin DU CLOS 06640 | SAINTIEANHET
A102021 073 A [1) 02 F4 53 Chemin DU CLOE 06640 | SAINT-IEANNET
179A102022 [FE] A 02 jon| Fi 153 Chizgniln DU CLOS 05640 | SATHT-DEANKET
| 0794102023 073, 02 {023| B 353 Chemin DU CLO:S DE640 | SAINT-EANHET
0793101042 073 B 01 02| B3 031 153 Chemin BU CLO! 5640 _ | SAINT-DEANHET
0798102024 073 02 {02i| B3 023 353 Chemtn DU CLOS 06640 | SAINT-DEARNE
0798102073 | 7% 02 {022 | F3 031 153 Chemin bU CLOS 08640 | SAINT-JEARTET
080101071 083 1 Q. 021 Fo 0f1 80 Chemin DE FAMAJOR 05690 | TOURRETTE-LEVENS
0801101022 080 i [i} 022 | F2 50 a8 Chemin DE FAMAJOR
0801 1RCOLL [1:]H] RC { 081 | F2 031 EORSEIL DEFARTEHENTA! DBA-H 89 Chemin DE FAMAJOR
08011RC0LZ 080 RC [ D12] F2 011 ACIION LOGT {ex CIL) % [} 59 Chemmin DE FAMAIOR
0803 1RI00L 080 |00 F2 30 MAIR]EDE‘IDDRETTE LEVENS. 5% Chiemin DE FAMAJOR
C8DIIRX2 0830 RI joD2| R 03 29 Chemin OE FAMAIOR
0854101101 045 of 1101] R 023 Dk 41 Route DE NICE
0854101102 085 A 0f | 102 | F4 033 Commun. Au Sﬂnhla Anhoo!ls 41 Rovts DE NICE
035A101103 085 A o 1103] R 4 CILGERE 41 Routs DE NICE
0854101104 | 065 A 0f (04| K 4 CIGERE - 41 Routs DE HIC
0854101165 085 A 0f | 105 F2 033 Commui. A n&oSﬁnhlathaﬂs BAT A 41 Routs DE NICE
085A1D2208 083 A 02 | 201 i 4 (CILGERE: 41 Route DE NICE
Ca5A0220) [iE A 02_| 302 1 022 Prefeciure das A M. (Fonc) BAT A 41 Routs DE NICE
D85A102203 083 A 02 | 203 F2 0331 jCommun. Aﬁn!o Sonhia-Antipols) BAT A 41 Noute DE NICE
0a5A102204 [ A 02 | 204 ] F 023 [Hidfed Hito] 41 Routa DE RICE
085A102205 085 A 02 | 205] w2 Q23 41 Route DE NICE
DaSAI03IOL | 0eS A 03 | 301 ] F 033 41 Route DE RICE
085A103302 085 A 03 | 302 | M 42 41 Routa DE RICE
200C182203 200 C 02 | 2031 73 HAB__ |[HADITAT 5" 2 Rue DES BARBETS
300C102307 200 [+ 02 | 207! H HAB  |HABSTATOE: 2 Ruz DES BARBETS
200C103309 208 [ 03 | 304¢ F HAE  [HABITATB5: 2 Rua DES BARBETS
200C1049401 200 c . 04 1 4013 F2 HAS HABITAT 06 - 2 Rue DES BARBETS
200C1G5605 200 [ 06 { BOS: F2 HAB HABITAT 06" 2 Rys DES BARBET!
300C103008 300 [+ 03 |00t F3 HAS HABITAT 06 {75 Boulevard Paul Montedl HICE 05200 | HICE
300C103015 | 300 C C3 |ois] /3 HAB  [HABETATDG - {75 Bowlevard Pau Fentel NICE 4200 |HECE







ANNEXE 9

A DEPARTEMENT
ﬁé DES AEPES-MARITIMES

Lot

ACCORD COLLECTIF RELATIF A LA PRISE EN COMPTE DE LA VETUSTE
DANS LE TRAITEMENT DES ETATS DES LIEUX

Cet accord est établi dans le cadre de Farticle 42 de Ia Ioi n°86-1290 du 23 décembre 1986 permeﬁanf’aux
Soctétés d’Economie Mixtes de conclure aver une ou plusieurs assocjations de Jocataires un accard coflectif
porignt notamment sur la grifle de vétusté

Entre - . X '

Habltat 06, Société d’Fconomie Mixte au capital de 2 903 718,93 € dont le sidge est situé 3
Nice Leader — Immeuble Le Centaure, 64-66 route de Grenoble & Nice (06200), identifide au
SIREN sous le n® 303 459 159 et immatriculée au Registre dit Commerce et des Sociétés de
Nice, representée par son Directeur Général, Monsleur Laurent CHADAI,

d'uine part,

Et:
Les Associations représentatives des locataires siégeant au Conseil d’Administration de'fa *
Société Habitat 06, a savoir :
- lLaCleV {Confédération Logement et Cadre de Vie) dont F'Union Départementale est
hasée au 12 ruelle des Asphodgles 3 Valbonne (06560), représentée par son

Président, Monsieur Jacqgues GLEYE
La CGL (Confédération Générale du Logement) dont I'Unjon Départementale est

basée au 27 Traverse du Barri & Valbonne (06560), représentée par sa Présidente,
Madame ROBIN
o’alrtre part,
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ATTENDU QUE ;

> lincombe au hailleur de délivier ay locataire la logement en hon état d'usage et de
réparations ainsi que d'entratenir les locaux en état de servira l'usage prévu et d'y

faire les réparations autre que locatives

¥ Aucours de la période d'occupation de son logerment, le locataire a obligation
d’utiliser les locaux et les équipements qui sont rattachés de manidre convenable,
conformément & leur destination et da prendre & sa charge "entretion courant du
logement et Pensembla des réparations locatives définies par le décret n° 87-712 du

26 aout 1987

> A défaut d’avolr rempli ses ohligations, le locataire devra répondre des dégradations
et pertes et le bailleur sera donc fondé 2 [ui réclamer le cotit dy dommage subj
correspondant aux travaux de remise en état, & Fexce piion de ceux consécutifs 3 la
vétusté, le vice de construction, la malfagon ou la force majeure

> le décret n® 2016-382 du 30 mars 2016 a défini les modalités d’établissement de
Pétat des lisux et la prise en compte de vétusié des logements Jougds 3 usage de

résidence principale

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

Ariicle 1 : Objet de Paccord -

Les parties conviennent gue locataires et bailleurs ont un intérét commun & ce que la phase
de dénouement des liens contractuels, lors du départ: d'un locataire, se déroule dansia
rapidité et [a clarté de fagon & diminuer les litiges,

L’abjet de cet accord est donc de préciser les mesures ermettant d'améliorer la pratique
p p

des états des lleux en définissant -

Les regles applicables en matiére d’établissement de I'état des fieux 3 Pentrée et 3 Ia

sortie des locataires
- Les notions de vétusté et de dégradation
- Llagrille de vétusté applicable pour les dégradations commises par les locataires dans

leur logement

;‘;’ ’ )_,c..?f Wﬁ
{ A =
i ¥l

Accord Collectif Vétusié —Septembre 2016 - Page 2 s5ur g




Article 2 : Uétat des lieux ¢

L'état des liewy sera étahli contradictoirement entre le représentant du hailleur et le
focataire conformément aux termes de Varticle 3 de la loi n°89-462 dy 6 juillet 1 989, étant
rappelé que le Jocataire peut se faire assister d’une persenne représentant une des

associatlons signataires du présent accord.

ot e

[’état des lleux devra respecter les contenus et formes définis aux articles 2 et 3 du décret n°
2016-382 du 30 mars 2016.

I U .

I} portera sur I'ensemble des locaux privatifs mentionnés au bail garage, cave, jardin, ....).
5

I'état des lieuyx a entrée du locataire »

Le locatafre entrant disposera d’un délal d’un mois, & compter de la date d’établissement de
I'etat des lfeux pour notifier par lettre recommandée a son propriétaire les anomalles de
fonctionnement qui n"auraient pu &tre décelées lors de I'établissement de I'état des lieux.

Pendant Je premier mois de la période de chauffe, le locataire peut demander que P'état des
lieux soit complété par I'état des éléments de chauffage.

La visite canseil :

Aprés réception par ses services du congé, le bailleur propose au locataire une visite consail

qui permetira :

- Une appréciation de la nature des travaux  entreprendre 2 la charge du locataire, de ﬂ
raniére approximative compte-tenu de la présence des équipements mobiliers

- Une premiére estimation indicative du colit de ces travaux au moyen de Ia grille de
vétusts

- appréciation par le locataire de Vintérét qu’il aura & réaliser ou 3 faire exdeuter ces
travaux-a ses frais avant I'état des lieux

- II'sera alors rappelé au locataire que I'exécution de ces travaux devra satisfaire aux
régles de I'art et ne pas compromettre le hon fonctionnement des dquipements du
logement ou la sécurité des lieux

~ Le rappori établi ors de cette visite n’a qu'une valeur indicative et ne peut se
substituer & I'dtat des lieux définitif de sortie

L'état des lieux  la sortie du locataire ;

L’état des lieux sortant sera établi dans le logement libéré de tous meubles et de tous

aménagements (miroir, gravures, ...).

Toutes les clefs seront remises a Pissue de ce constat,

A

L'état des lieux sortant, comparé avec 'état des lisux entrant permet de vérifier st le
locataire a bien respecté ses obligations d’entretien courant du logement at de ses éléments /L

4 @
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ANNEXE 10

i BEFARTEMENT
W DES AT RS RRAITISER

tirnent L

Fauille de Présence

Pour Hahitat 06 :

A, CHADAI :

M. DAL POS:

At A

Pour Ia Méiropole Nice Coie d'Azur: e

Mme DELMGTTE :

Mme CHECCONI




3 PEPARTEMENT
SEEe BES AVPES-REANMTIAES

Feullle de Présence !

Pour Habitat 06 : |

M. DAL POS :

Pour la Communauté o' Agglomération de la Riviera Frangaise :

,"ﬁ:g“: 2, ,f? :
Mme COVELLO I Thalle .




Feuille de Présence

Pour Habitat 06 :

M. DALPOS :

Pour la Communauté d'Agglomération du Pays de Gragse :

Mrme CAMPANA

Mme VAN DEN ABEELE

M. ROSSIO




'g} BEFARTEMENT
T DES ALPES $AARITIAES

Pour Habitat 06 ;

M, CHADA) :

M. DAL POS

Mme REVEAU ;

Mme MINET :

Mme RAMBELOSON

Feuille de Présence

T
h_m..ﬁ; &

i

ot

R
\




DEPARTEMENT
RS ALPES JAARIERES

Béuryion d

R Y

&

les Jensdi 20

ki

et

CADAN

Feuille de Présence

Pour Habitat 06 :

M. CHADAJ : L

M. DALPOS :

Pour la Communauté d'Agglomération de Sophia-Antipolis :

M. MOREAU

Mme PASTOR-CHASSAIN T
Ay
C o { 1*:.-1;4/

Mme MARTIN DU THEIL -SIMONNEAU

Q carb mﬁw«g







ANNEXE 11

COMPTE-RENDU DU CONSE(L DE CONCERTATION LOCATIVE

ie 15 nral 2019

Participants pour Iz CEL ;
Mmeé ROBIN, représentanie de I'Union Départementale CGL
M. POLACCI représentant Mme DAEMS, locataire élue au Conseil d’ Administration

Participants pour ia CECV :

M. GLEYE, représentant de ['Union Départemeniale CLCV
Mrne THIEBAUT, locatzire élue au Conseil d’Administration
Participanis pour Habitat 06 :

M. DAL POS

Ordire du jour !

Convention d'Utilité Sociale N°2
. Qualité de service rendu aux locataires
. Engagements en matlére de gestion sociale

1

S

Bilan 2018 du service d'astreinte
Création d'un portall extranet locatif

Convention d’Utilité Sociale :

Habitat 06 rappelle le contexte de Ia Convention d"Utilité Sociale et précise que I"avis des locataires est
sollicité sur la qualité du service rendu aux locataires et sur les engagements en matiére de gestion

sociale.

Hahbitat 06 remet aux participants un dossier comprenant les extraits de la CUS relatifs 3 ces chapitres,

Sur la qualité du service rendu, et conformément § la note technigue relative 3 la mise en cauvre
de |a convention d’utilité sociale, 'accent doit &tre mis sur les poinis suivanis:

. la satisfaction des locataires et le trajtement des réclamations

. Faccess|hilité aux personnes @ mobllité réduite

 da litte contre fes impayés

. la mattrise des loyers et des charges

Seehdid d'Econoinie Wibte Lorals pe copiie] e 2 440 225 £ Siége socind : Mice Jeader L Dentise ~ 54868, Boute d2 Srenalile DE200 bice

Sived M° 308 G50 159 GROBY — A0S MICE B 03 459 355~ S (4 02 25 1605~ 12 4 B3 53 23 34



Fpcideg of

Sur la base du texte proposé pour la rédaction de la convention, Hahitat 06 soumet aux
représentants des locataires le développement de chacun de ces sujets en indiguant a chague fois
la situation actuelle et les orientations et actions envisagdes.

- Sur les engagements en matiére de gestion sociale, la méme présentation est appliquée avec les

ftemns suivants ;
. le politigue d'attributions
. Ia politigue en matidre de mixité sociale
. la politique en matidre d'accueil des publics prioritalres
. Iaitribution aux ménages reconnus prioritaires par la commission de médiation (DALO)

Les focatalres font remarquer que plusteurs Conférences Intercommunales du Logement (CIE) sont déja
constituées, notamment sur Ja Métropole Nice Cate d’Azur et la Communauté d’Agglomération de Sophia

Antipolis,
Les engagements de la CUS devront tenir compte des préconisations de ces documents.

Aprés lecture du projet de rédaction, présentation des différents ariicles et échanges sur ces sujets, les
représentants des locataires valident  'unanimité le texte proposé,

2 Billan 2018 du service d'asirelnte :

Habitat 06 diffuse aux représentants des locataires le bilan chiffré de I'activité du service d'astreinte pour

Fannée écoulée,

It en ressort une augmentation de I'activité avec 158 appels, portant principalement sur le chauifage et
Feau chaude sanitaire.

Des échanges ont lieu au sujet de la performance des services d'astreinte des exploitants de chauffage qui
ne donnent pas entiére satisfaction. Habitat 06 précise que des changements d'intervenants sont prévus,

3 Création d'un poriail exiranet locatif:

Habitat 06 présente ce projet qui doit volr e jour au second trimestre 2019,

Il consiste & donner un accés internet aux locataires, leur permettant d'éditer certains documents
{quittances ; décompte de charge ; relevé de compte) ; de payer en ligne ; de dépaser une réclamation et
d’en sulvre sa réalisation ; ...

Gitles DAL S

; : du P8le Patrimoine

Riffusion : Participants

Fronsie fiate locole v capltal fe 3 490 320 £ Fige sociol: Mire Legder 1 Cenfoure —~ 53-68, Boute tfs Grenoble 06200 Miea
Sy 0303 JER AT 0089 - BLS NE B 308 485 359 TR paonzsic sl pass 53 i a2




Réunfon du GCL du 45 mai 2018

Pour Habitat 06 :

M. CHADAJ

M. DAL POS :

Pouria CLCV :

M. GLEYE :

Mme THIEBAUT :

Pourla CGL :

Mme ROBIN ;

Feuilie de Présaence
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