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Entre : 

 

 

● Le  Syndicat  Intercommunal  des  Collectivités  Territoriales  Informatisées  des  Alpes‐

Méditerranée, dont le siège est établi 2323 Chemin Saint‐Bernard, 06225 Vallauris, représenté 

par son Président, Monsieur Charles‐Ange GINESY, dûment autorisé par la délibération du …… , 
 

Ci‐dessous dénommé le SICTIAM ou le Syndicat, 

 

Et  

 

● La  Communauté  d’Agglomération  Sophia  Antipolis  dont  le  siège  est  établi  449  Route  des 

Crêtes, 06560 Valbonne, représenté par son Président en exercice, Monsieur Jean LEONETTI, 

dûment autorisé par la délibération de … du ……. , 
 

Ci‐dessous dénommée l’EPCI ou la CASA, 

 

Tous ensembles désignés les « Parties », 
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1. PREAMBULE	
 

 La Communauté d’agglomération de Sophia Antipolis (CASA) et le SICTIAM ont conclu le 22 mars 

2016, aux côtés du Conseil départemental des Alpes‐Maritimes, une convention cadre territoriale 

d’investissement  pour  la  mise  en  œuvre  opérationnelle  du  Schéma  directeur  départemental 

d’aménagement numérique des Alpes‐Maritimes (SDDAN 06). 

L’objet de cette convention réside dans la définition du partenariat financier, juridique, technique 

et  organisationnel  unissant  les  trois  parties  pour  la  construction  et  l’exploitation  du  réseau 

d’initiative publique Très Haut Débit annoncé par le SDDAN. Ce réseau public concerne un total de 

100 communes des Alpes‐Maritimes parmi lesquelles huit adhèrent à la CASA. 

C’est dans ce prolongement que s’inscrit  le présent avenant qui  fait notamment application des  

dispositions relevant de  l’article 4 comme des annexes 4 et 5 (module 1) de  la convention cadre 

précitée.  Il  ne  se  substitue  en  aucune manière  aux  termes  de  la  convention  cadre mais,  en 

approfondissant et  spécifiant les conditions de mise en œuvre, permet d’en  compléter et préciser 

les dispositions.  

Il reconnaît à ce titre dans  le SICTIAM  le garant de  la cohérence, de  l’efficacité et de  l’efficience 

des  initiatives  publiques  d’aménagement  numérique  entre  le  niveau  départemental,  pour 

l’exécution  du  SDDAN  06,  l’échelon  communautaire  et  l’échelon  des  communes  adhérentes 

volontaires pour la satisfaction de leurs besoins propres. 

 

2. OBJET	
 

Par  cet avenant,  la Communauté d’agglomération  Sophia Antipolis, adhérente à  la  compétence 

statutaire  n°9  du  SICTIAM,  positionne  le  Syndicat  en  maître  d’ouvrage  de  son  projet 

d’aménagement  numérique  du  territoire  communautaire ;  elle  lui  confère  à  cette  fin,  dans  le 

cadre  d’un  plan  de  services  et  en  coopération  avec  les  services  sophipolitains  concernés,  une 

mission d’accompagnement pour  la  réalisation de son Schéma Communautaire d’Aménagement 

Numérique (SCAN).  

Ce  Schéma  constitue  une  feuille  de  route  de  l’aménagement  numérique  conçue  à  l’échelle  de 

l’EPCI,  conjuguant  les  spécificités  de  son  territoire,  de  ses  besoins  et  de  sa  politique  de 

développement  avec  le  cadre de  cohérence défini par  le  SDDAN et  le  SDUSN 06. En  favorisant 

ainsi, en application de l’article L 1425‐2 CGCT modifié, une mise en œuvre optimisée  du SDDAN 
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sur  le  territoire  de  l’EPCI,  le  SCAN  se  définit  par  l’assemblage  de    deux  composantes 

complémentaires et indissociables : 

- la prise en compte et  la satisfaction des besoins en très haut débit des acteurs économiques 

par  le  biais  d’une  approche  entrepreneuriale  du  territoire  communautaire  associant 

compétitivité et haute qualité numérique ; 

- la satisfaction, par une triple approche de performance, d’efficacité et d’économie, des enjeux 

d’interconnexion des  sites publics pour répondre de façon optimisée, à l’heure du défi de leur 

modernisation, à l’ensemble de leurs propres besoins numériques.  

 

3. CONTENU DE LA  MISSION CONFIÉE AU SICTIAM	
 

La mission complémentaire confiée au SICTIAM est définie par  l’EPCI, dans  le prolongement des 

missions principales inhérentes à la mise en œuvre du SDDAN et en concertation avec le SICTIAM 

et le Département. 

Elle considère préalablement : 

- que  l’action  publique  ne  peut  se  limiter  au  seul  périmètre  des  8  communes  situées  en 

dehors de  la  zone d’intervention privée des opérateurs – 9  communes avec Courmes –, 

compte tenu de l’importance des besoins de raccordement au Très haut débit exprimés par 

les sites publics et les entreprises sur autres communes de la CASA, et spécialement sur les  

communes composant la technopole de Sophia Antipolis ; 

- qu’il  convient  pour  des  raisons  d’efficacité  et  de  cohérence,  de  prendre  appui  sur  la 

compétence du SICTIAM comme de ses différents AMO afin de définir  les contours d’une 

intervention  publique  sur  le  périmètre  d’intervention  des  opérateurs  FTTH ;  cette 

intervention  publique  se  veut  ambitieuse  pour  maintenir  et  conforter  les  leviers  de 

compétitivité  et d’excellence que la technopole de Sophia Antipolis appelle ; 

- que  la densité de sites publics et privés de haut niveau de Sophia Antipolis représente un 

atout  significatif,  mais  non  suffisant  pour  optimiser  la  démarche  en  renforçant  les 

dynamiques concurrentielles et  tarifaires ; une approche mutualisée constitue en effet  le 

gage  d’atouts  financiers  et  opérationnels  nombreux,  garants  d’échelles  critiques, 

d’interconnexions et de capillarités étendues qui constituent  la force même et  la capacité 

de réussite de tout réseau public ; 

- qu’une méthode partagée et une recherche de cohésion s’imposent pour définir le rôle et 

le  niveau  d’intervention  de  chaque  collectivité  dans  l’aménagement  d’infrastructures 

réseaux ; celles‐ci ne cesseront en effet de se  renforcer à  l’avenir au  titre des projets de 

ZAE,  éco‐quartiers, mais  aussi  plus  largement  de  la multiplication  de  toutes  sortes  de 

capteurs et objets communicants construisant le territoire intelligent. 

- Qu’à  l’échelle  de  la  CASA,  une  Stratégie  Communautaire    d’aménagement  Numérique 

(SCAN), est réalisée avec  l’appui du SICTIAM. Cette stratégie a vocation à être actualisée  
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régulièrement  pour  intégrer  au  fil  du  temps  les  projets,  comme  par  exemple 

l’interconnexion de sites, le transfert de compétence de promotion touristique,… L’objectif 

étant que  les déploiements soient réalisés pour répondre à des besoins existants et à des 

projets de services et d’usages numériques. 

 

3.1 LA	SATISFACTION	DES	BESOINS	NUMERIQUES	DES	ENTREPRISES	
 

L’une des finalités essentielles de la stratégie d’aménagement numérique du territoire de la CASA 

consiste à  favoriser un accès équitable au très haut débit pour  les entreprises de  la technopole, 

notamment les PME, start‐up et autres TPE. 

Au‐delà des analyses de terrain; de l’inventaire des besoins exprimés par les acteurs économiques, 

de la nécessité de modéliser les différentes solutions possibles et d’analyser les aspects juridiques, 

il s’agira de définir les conditions d’une intervention éventuelle de la puissance publique (par ex : 

appel  à  manifestation  d’intérêt  vers  les  opérateurs  et  vers  le  délégataire  pour  exploiter  et 

valoriser/optimiser  un  réseau  (public)  en  étudiant,  notamment,  l’assemblage  des  différents 

réseaux publics communaux existants (propriétaires ou loués). 

 

3.2 LA	SATISFACTION	DES	BESOINS	NUMERIQUES	PUBLICS	
 

L’assistance  apportée  par  le  SICTIAM  concerne  la  constitution  progressive  et  opportune  d’un 

réseau fermé (Groupe fermé d’utilisateurs ou GFU)  interconnectant les sites stratégiques signalés  

par l’EPCI. 

Une  note  de  cadrage  a  été  présentée  aux  services  de  la  CASA  le  22  avril  2016  pour  établir 

différents  scénarios  envisageables  concernant  aussi  bien  l’établissement  du  réseau  que  son 

exploitation. Trois niveaux progressifs d’ambition ont été proposés selon que le projet concerne : 

- quelques  sites  prioritaires,  dans  une  phase  test mais  avec  les  limites  ponctuelles  d’une 
faible mutualisation technique et financière, 

- un périmètre de sites publics plus  important, éventuellement étendu à  la satisfaction des 
besoins des entreprises de Sophia Antipolis, 

- une  approche  plus  structurante  et  de  long  terme  reposant  sur  la mise  en œuvre  d’un 
réseau public de collecte sophipolitain. 

 

Ces approches sont pleinement complémentaires et peuvent reposer sur des calendriers plus ou 
moins  proches,  s’accommodant  d’actions  partenariales  conduites  en  parallèle  et  en  temps 
masqué. 
 

Après étude,  le besoin signalé par  la CASA, de façon prioritaire mais non  limitative, concerne 13 

sites publics à raccorder en FO passive. Ces 13 premiers sites s’inscrivent dans un ensemble de 32 
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sites CASA identifiés sur le périmètre de l’initiative privée ; il convient d’y ajouter un potentiel de 

36  sites  sur  la  zone  publique  et,  plus  largement,  un  total  de  350  sites  publics  de  toutes 

compétences sur l’ensemble du territoire CASA. 
 

Le  SICTIAM  s’engage dans  ce  contexte à  initier en première étape  la  réalisation du  SCAN de  la 

CASA en proposant à  l’EPCI  le schéma d’interconnexion de ces sites et  les modalités techniques, 

financières et juridiques à mettre en place pour la réalisation du projet. 

Le  dossier  technique  reprend  et  analyse  pour  ce  faire  l’ensemble  des  données  issues  du 

diagnostic dressé avec la CASA : 

- qualification des sites à desservir,  

- débit souhaité par site,  

- topologie du réseau, 

- architecture d’interconnexion,  

- infrastructures mobilisables existantes ou projetées,  

- offres de services existantes,  

- modalités de raccordement des sites,… 

 

Un dossier financier évalue  le coût d’établissement de ce réseau en passif et en actif. A partir de 

l’extrapolation des budgets  télécoms actuels,  le SICTIAM établit un bilan de  l’opération  tant en 

charges qu’en économies réalisables ; cela permet d’évaluer le retour sur investissement potentiel 

ou,  le  cas  échéant,  le  niveau  de masse  critique  nécessaire  à  l’atteinte  d’un  objectif  financier 

significatif pour l’EPCI. 

 

4. ENGAGEMENTS ET CONTRIBUTIONS DE LA CASA	
 

La  CASA  définit,  dans  le  cadre  de  ses  compétences,  le  projet  politique  de  développement  et 

d’aménagement du territoire communautaire. Elle définit naturellement dans ce prolongement, et 

dans  une  approche  transversale,  ses  objectifs  stratégiques  répondant  à  son  projet  de 

développement numérique. 

Elle respecte les dispositions des articles 8.2 et 8.3 de la convention cadre citée en Préambule. 

Elle  permet  l’articulation  des  différentes  politiques  publiques  concernées,  pour  la  bonne  

préparation  de  la  dépense  publique  et  la  recherche  des  retours  sur  investissements  les  plus 

étendus ;  elle  fait  à  ce  titre  partager  le  projet  numérique  à  l’ensemble  des  directions 

opérationnelles  concernées  (développement  économique,  urbanisme/foncier,  services 

numériques et  informatiques…) en  recensant et actualisant  régulièrement  leurs observations et 

besoins. 
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Elle  communique  à  ce  titre  au  SICTIAM  tout  élément  d’information,  données  SIG  et  études 

réalisées par elle ou  l’une de  ses communes volontaire de nature à  intéresser  la conception,  la 

mise en œuvre et  l’exploitation du projet objet de  la mission confiée au SICTIAM par  le présent 

avenant. 

Elle    prend  en  charge  l’organisation  des  réunions  avec  la  ou  les  communes  concernées,  ces 

réunions pouvant s’inscrire dans  le cadre et selon  les procédures prévues pour  l’organisation des 

comités de suivi propres à la convention cadre territoriale d’investissement. 

Elle garantit, dans  ses  relations avec  les  communes qui  la  composent,  la mise en oeuvre d’une 

méthodologie de travail commune, alimentée, suivie et partagée avec le SICTIAM.  

Au bénéfice de  son projet d’aménagement numérique, elle procède à une veille en matière de 

coordination  de  travaux  dans  le  but  d’exploiter  toute  opération  opportune  de  génie  civil,  quel 

qu’en soit l’objet ou la maîtrise d’ouvrage, qui optimiserait la mise en œuvre du projet numérique 

sophipolitain  envisagé.  L’instruction  de  ces  opérations  de  coordination  sera  réalisée  en 

concertation avec le SICTIAM et les communes concernées de la CASA. Une convention spécifique 

entre  les  parties  intéressées  en  définira  les  modalités  et  les  conditions  de  prise  en  charge 

financière. 

 

5. ÉLÉMENTS FINANCIERS	
 

Plusieurs aspects sont à prendre en considération : 

‐ les aspects liés au pilotage du projet, estimés à 20 jours et assumés par le SICTIAM, pour un 

coût de journée de 450 euros, soit 9.000 euros TTC 

‐ les  aspects  de  diagnostic  et  complément  d’état  des  lieux  (actualisation  et  détail  des 

données recueillies dans le cadre de l’élaboration du SDUSN 06 ) estimés à 3 jours in situ et 

3 jours ex‐situ, pour un coût de 1.400 euros/jour in situ et 1.000 euros/jour ex situ, soit un 

budget total de 7.200 euros HT, soit 8.640 euros TTC 

‐ la  tenue  de  sessions  d’OPENLAB  avec  des  acteurs  identifiés  comme  contributeurs, 

référents ou valideurs sur diverses thématiques (définition de services temps réel pour les 

usagers/agents, problématique des transports, services publics, entreprises/start‐up, …) ; à 

raison  de  2  séances  d’une  demi‐journée  par  thématique,  nécessitant  la  présence  de  2 

animateurs, il est prévu 10 jours à 450 euros/ jour, soit 4.500 euros ; à ce budget s’ajoutent 

les  temps de préparation et de  restitution, estimés à 10  jours, soit 4.500 euros. Au  total 

cette action représente un budget de 9.000 euros TTC 

‐ enfin,  le projet d’interconnexion de sites publics, dont  la  réalisation est souhaitée via un 

marché de conception réalisation, représente : 

‐ un coût d’AMO technique estimé à 20.000 euros HT, soit 24.000 euros TTC 

‐ un coût de travaux estimé à 200.000 euros TTC 
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‐ une enveloppe pour aléas de 26.000 euros TTC 

‐ soit un budget global de 250.000 euros TTC 

Au total, le budget estimé de l’opération est de 276.640 euros TTC. 

La réalisation de la stratégie communautaire d’aménagement numérique du territoire est conçue 

comme un projet à long terme qui nécessitera, au‐delà de la phase de construction de la stratégie 

évoquée plus haut, des  actions d’accompagnement, de pilotage de projets, de mise  à  jour des 

documents de référence, etc. 

C’est pourquoi, ces aspects seront traités dans le cadre d’un complément de cotisation de 26.504 

euros par an,  venant  s’ajouter à  la  cotisation  actuelle d’un montant de 73.496 euro  / ans,  soit 

100.000 euros / an. 

L’utilisation de ce complément de cotisation sera justifiée à due concurrence par le SICTIAM et les 

crédits non utilisés  seront  reportés  sur  l’exercice budgétaire  suivant, et  la  cotisation  réduite en 

conséquence. 

S’agissant de  la partie  travaux,  l’EPCI participera à  toutes  les phases de pilotage du projet,  sera 

rendu  destinataire  de  tous  les  plannings  et  compte‐rendus,  et  reversera  les  sommes  engagées 

selon une planification financière établie d’un commun accord en début de projet.  

 

6. CALENDRIER ET DUREE DE LA MISSION	
Un calendrier opérationnel pour une aide à  la décision stratégique est proposé aux services de  la 

CASA ;  ce concours repose sur 3 étapes : 

- phase  1 ‐  4  mois  ‐  :  approfondissement  de  l’étude  conduisant  à  une  approche  CASA 
globale,  et  permettant  la  définition  de  la  stratégie  communautaire  d’aménagement 
numérique  (SCAN) :  outil  vivant,  cette  stratégie  constitue  le  gage  d’une  action 
opérationnelle concertée et ouverte, répondant aux objectifs de cohérence, de lisibilité et 
de masses critiques. 
Cette  stratégie  permet  de  réunir  l’action  technique,  administrative  et  juridique  qui 

incomberait au SICTIAM, avec l’action politique et stratégique de développement territorial 

/ économique qui n’appartient qu’à la CASA. Une feuille de route alimentée par les études 

prospectives  sur  la  technopole  sera  à  ce  titre  le  gage  d’une  action  opérationnelle 

cohérente  et  pertinente,  car  efficace  et  durable.  Simultanément,  tenue  des  premiers 

OPENLAB et lancement de l’étude de conception du réseau, en lien possible avec le marché 

de MOE du SICTIAM 

- phase  2 ‐  2 mois  ‐    livraison  de  l’étude  et  du  plan  de  financement  correspondant  au 
scénario retenu par la CASA 

- phase 3 : possibilités d’intégration du projet CASA dans la DSP SDDAN, études du catalogue 
de services et études terrain ;  lancement des premiers projets de  la feuille de route et,  le 
cas échéant, de nouveaux raccordements GFU pour des sites CASA et d’autres collectivités. 
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7. RELATIONS DES PARTIES	

7.1 SECRET	
 

Le  SICTIAM  s’engage  à  ne  pas  communiquer  les  informations  concernant  directement  ou 

indirectement la CASA et auxquelles lui donne accès la présente mission. Il dispose librement des 

informations communiquées par  la CASA dès  lors que celles‐ci ont  fait  l’objet d’une publication 

préalable ou qu’elles bénéficient d’une autorisation de publicité définie par la CASA. 

7.2 COOPERATION	
 

La CASA s’engage à répondre dans un délai suffisamment court aux demandes d’informations du 

SICTIAM, une réponse tardive ne pouvant être imputable au SICTIAM pour le bon déroulement de 

sa mission. 

 

8. ÉVOLUTION ET PRECISION DES TERMES DE L’AVENANT	
Toute proposition de modification du présent avenant à  l’initiative de  l’une ou  l’autre Partie  fait 

l’objet d’une concertation préalable au sein du Comité de suivi prévu à l’article 8 de la convention 

cadre territoriale d’investissement.  

Cette proposition peut aboutir à  la  formalisation d’un nouvel avenant écrit et signé des Parties, 

suivant  les formes et procédures relevant des règles de fonctionnement  interne et conformes au 

statut juridique de chacune d’elles. 

 

9. RESILIATION	
Les  Parties  se  réfèreront  aux  dispositions  de  la  convention  cadre  territoriale  d’investissement 

précitée et notamment de son article 11. 

 

10. DELAIS ET VOIES DE RECOURS	
La présente convention peut faire l’objet d’un recours dans un délai de 2 mois à partir de sa notification aux 

parties. Le recours doit être déposé devant le Tribunal Administratif de NICE. 

 

 

 

Fait à ……………………….., le…………………………., en … exemplaires 
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Pour la communauté d’agglomération 

de Sophia‐Antipolis, 

 

 

 

Jean LEONETTI, Président 

Pour le SICTIAM 

 

 

 

 

Charles‐Ange GINESY, Président 

 

	




